
Ukjåfkmyst ghjåktvs
Njv 5, yjvth 1, vfhn 2000 u.

Htitybz ghjåktv ujhjlcrjq ärjkjubb

ÄRJKJUBXTCRB
ÅKFUJGJKEXYST

UJHJLF



Dyt pfdbcbvjcnb jn cdjtuj vtcnjgjkjétybz ujhjlf ghtlcnfdkzñn cjåjq wtynhs bcrec-

cndf, rekmnehs, åbpytcf b eghfdktybz jåotcndjv. Ghbceofz bv frnbdyfz äythubz ltkf-

tn bö ntvb njxrfvb, d rjnjhsö åmtncz gekmc cnhfys. D nj ét dhtvz ujhjlf dct åjkmit

ghtdhfofñncz d yfcnjzobt rkeårb ärjkjubxtcrbö ghjåktv.

D ljrkflt gjl yfpdfybtv ≤Cjcnjzybt yfhjljyfctktybz Ptvkb d 1999 ujle≥, jgeåkbrjdfy-

yjv Ajyljv yfhjljyfctktybz JJY, ljrevtynfkmyj gjlndthéltys ecbkbdfñobtcz nty-

ltywbb ehåfybpfwbb. D 1960 u. d ujhjlfö ghjébdfkf nhtnm yfctktybz Ptvkb. R 1999 u.

änf wbahf edtkbxbkfcm lj 47 ghjwtynjd. Fdnjhs ljrkflf ghjuyjpbheñn, xnj r 2030 u.

61 ghjwtyn xtkjdtxtcndf åelen ujhjéfyfvb. D ljrkflt ≤Cjcnjzybt yfhjljyfctktybz

Ptvkb d 1999 ujle≥ cltkfy cktleñobq ghjuyjp jnyjcbntkmyj ehåfybpfwbb:

≤. . . pjyf ärjkjubxtcrjuj b cjwbfkmyjuj dkbzybz ujhjljd ghjljkéftn edtkbxbdfnmcz, ght-

dhfofzcm d cgkjiyeñ xthtle ujhjlcrbö b ctkmcrbö yfctktyysö geyrnjd, lkz rjnjhsö 

ytrjnjhst fcgtrns ébpytyyjuj erkflf cnfyjdzncz jåobvb. Yf Ptvkt jcnftncz dct

vtymit b vtymit yfctktyysö geyrnjd, rjnjhst yt gjgflfñn gjl dkbzybt lbyfvbrb

ghjwtccf ehåfybpfwbb.≥

Ltåfns vtéle uhfljcnhjbntkzvb b ehåfybcnfvb j njv, rfr kexit ghbcgjcjåbnm ujhj-

lf lkz ébpyb dctö bö jåbnfntktq, dthjznytt dctuj, cnfyen tot åjktt éfhrbvb d yf-

cnegbditv cnjktnbb gj vtht njuj, rfr ujhjlcrbt rjyukjvthfns c yfctktybtv d 10 b

åjktt vbkkbjyjd xtkjdtr cnfyen ghbdsxysv zdktybtv, f cdzpfyyst c änbv ghjåktvs

yfxyen htprj eceueåkznmcz. D jcyjdyjv änb ghjåktvs åelen yjcbnm ärjkjubxtcrbq öf-

hfrnth: rfr jåtcgtxbnm äaatrnbdyjt ptvktgjkmpjdfybt, rfr htibnm ghjåktve äaatr-

nbdyjuj b ärjkjubxtcrb åtpjgfcyjuj nhfycgjhnf, rfr cjöhfybnm jnrhsnst ghjcnhf-

ycndf, rfr jåtcgtxbnm ljkéyjt rfxtcndj djpleöf b djls. Vs ghbukfiftv xbnfntktq

gjlevfnm yfl ytrjnjhsvb yjdsvb b äaatrnbdysvb cnhfntubzvb, rjnjhst gjzdkz-

ñncz d gjcktlytt dhtvz d Cjtlbytyysö Infnfö b d lheubö cnhfyfö vbhf b rjnjhst

ghbpdfys cvzuxbnm eothå, yfyjcbvsq dct åjktt pyfxbntkmysv dkbzybtv ujhjljd yf 

jrheéfñoeñ chtle.
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Ghtpbltyncrbq cjdtn gj rfxtcnde jrheéfñotq

chtls pfybvftncz hfphfåjnrjq htrjvtylfwbq

lkz flvbybcnhfwbb Rkbynjyf-Ujhf gj vthfv ec-

njqxbdjuj hfpdbnbz yfctktyysö geyrnjd cnhf-

ys pf cxtn jåtcgtxtybz åfkfycf vtéle ärjyjvb-

xtcrbv hjcnjv b jöhfyjq jrheéfñotq chtls. Yt

jnlfdfz ghtlgjxntybz yb jlyjq bp änbö cath,

cjdtn cxbnftn djpvjéysv cltkfnm bö dpfbvj-

ljgjkyzñobvb.

Yf ghjnzétybb ckbirjv ljkujuj dhtvtyb vyjubt
cxbnfkb, xnj hfpdbnfz ärjyjvbrf b xbcnfz jrhe-
éfñofz chtlf ytcjdvtcnbvs. Dj dctv vbht kñlb
ghbdsrkb cxbnfnm uhzpyeñ djle, pflsvktyysq djp-
leö b bcnjotyyst ptvkb njq wtyjq, rjnjheñ ghb-
öjlbncz gkfnbnm pf ghjuhtcc.

Gjl herjdjlcndjv Ghtpbltynf Rkbynjyf b dbwt-
ghtpbltynf Ujhf Fvthbrf ljrfpfkf, xnj nfrjq gjl-
öjl yt njkmrj ecnfhtk, yj b ytdthty d ghbywbgt.
Jyf ljrfpfkf, xnj ärjyjvbxtcrbq hjcn b pfobnf
jrheéfñotq chtls vjuen b ljkéys åsnm cjdvtc-
nbvs. Ctujlyz, rjulf cnhfyf gthtébdftn cfvsq
vjoysq ärjyjvbxtcrbq gjlütv d cdjtq bcnjhbb,
ysytiytt cjcnjzybt jrheéfñotq chtls kexit,

xtv d gjcktlybt ldflwfnm gznm ktn, b pyfxbntkmyst
ecbkbz ghtlghbybvfñncz lkz njuj, xnjås yfibv
ltnzv ljcnfkcz tot åjktt xbcnsq vbh.

Ukeåbyyfz dpfbvjcdzpm ghjåktv jrheéfñotq cht-
ls b ärjyjvbxtcrjuj hfpdbnbz ybult yt ghjzdkztn-
cz nfr zhrj, rfr d ujhjlfö. Bcnjhbxtcrb ujhjlf
hjckb b ghjwdtnfkb d yfbåjktt åkfujghbznysö
vtcnfö, c njxrb phtybz utjuhfabxtcrjuj gjkjét-
ybz, rkbvfnf b lheubö ghbhjlysö afrnjhjd. Ujhj-
lf vjuen hfpdbdfnmcz njkmrj ghb eckjdbb cjöhfyt-
ybz ghbhjlysö htcehcjd, jåtcgtxbdfñobö bö ärj-
yjvbxtcrbq hjcn b rfxtcndj ébpyb yfctktybz.

Fvthbrfycrbt ujhjlf cnfkrbdfñncz c nfrbvb ghj-
åktvfvb, rfr pfuhzpytybt djpleöf, fdnjvjåbkmyst
≤ghjårb≥, cnböbqysq hjcn ujhjljd b cjrhfotybt
cdjåjlysö ptvtkm. Gj rféljq bp änbö ghjåktv d
flvbybcnhfwbb Rkbynjyf-Ujhf dtltncz frnbdyfz
hfåjnf, xnjås gjvjxm yfctktybñ b vtcnysv dkfc-
nzv dshfåjnfnm htitybz, yfghfdktyyst rfr yf
jåtcgtxtybt ärjyjvbxtcrjuj hjcnf, nfr b yf jöhf-
ye jrheéfñotq chtls. Vs gjvjuftv cjplfdfnm
cbkmyst, ghjwdtnfñobt b eljåyst lkz ébpyb uj-
hjlf, ult åeleobv gjrjktybzv fvthbrfywtd yt ghb-
ltncz dsåbhfnm vtéle ytpfuhzpytyyjq jrheéfñotq
chtljq b rhtgrjq ärjyjvbrjq, båj jlyj yt vjétn
ceotcndjdfnm åtp lheujuj.

J c
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Gjdsitybt rfxtcndf ébpyb 
yfctktybz ujhjljd

Gjckt jrjyxfybz Dnjhjq vbhjdjq djqys d fvthb-
rfycrjv jåotcndt ghjbcöjlbkb pyfxbntkmyst bp-
vtytybz gj vtht njuj, rfr ébntkb ujhjljd gthtåb-
hfkbcm bp rjvgfrnysö ujhjljd dj dyjdm pfcnhf-
bdfñobtcz ghbujhjls pf ujhjlcrjq xthnjq.

Änf vbuhfwbz yfctktybz bp wtynhjd ujhjljd gjkj-
ébkf yfxfkj yjdjq cnherneht hfcctktybz. Gj vtht
jnnjrf yfctktybz ujhjlf yfxfkb ghböjlbnm d egf-
ljr. Pfxfcneñ ghb cnhjbntkmcndt ljhju, ébkmz, njh-
ujdsö wtynhjd b flvbybcnhfnbdysö plfybq d yjdsö
hfqjyfö vfkj eltkzkjcm dybvfybz njve, rfr jyb åe-
len cjxtnfnmcz lheu c lheujv b yfcrjkmrj jyb cvj-
uen ckeébnm jcyjdjq yjdjq cnhernehs hfcctktybz.

Ctujlyz åtcgjhzljxyfz pfcnhjqrf, cjrhfotybt by-
dtcnbwbq d hfpdbnbt ujhjljd b eöelifñottcz rfxt-
cndj ébpyb öfhfrnthbpeñncz gjyznbtv – ≤cnböbq-
ysq hjcn ujhjljd≥. Gj htpekmnfnfv jghjcf jåotcn-
dtyyjuj vytybz, ghjdtltyyjuj Wtynhjv uhfélfy-
crjq éehyfkbcnbrb bvtyb Gmñ d atdhfkt änjuj
ujlf, gj cdjtq cthmtpyjcnb d vtcnyjv vfcinfåt
ghjåktvf cnböbqyjuj hjcnf ujhjljd pfybvftn gth-
djt vtcnj yfhzle c ghjåktvjq ghtcnegyjcnb. Änf
ytgjlltkmyfz b dgjkyt gjyznyfz jpfåjxtyyjcnm
cnfkf jnhfétybtv cbnefwbb, ghb rjnjhjq dj vyj-
ubö hfqjyfö cnhfys cnböbqysq hjcn ujhjljd dtltn
r pfcnhjqrt ctkmcrbö hfqjyjd, jåtcrhjdkbdftn yf-
ib ujhjlf b cybéftn rfxtcndj ébpyb yfctktybz.

Htpekmnfns bccktljdfybz, ytlfdyj ghjdtltyyjuj
Vbybcnthcndjv ctkmcrjuj öjpzqcndf, cdbltntkmcn-
deñn j njv, xnj pf gjcktlybt gznm ktn gkjoflm
tétujlyj pfcnhfbdftvsö cdjåjlysö ptvtkm åjktt
xtv eldjbkjcm. Tétujlyj d CIF pfcnhfbdftncz åj-
ktt 1,2 vbkkbjyf utrnfhjd athvthcrbö b ktcysö
eujlbq b cdjåjlysö ptvtkm.

Ntvgs pfcnhjqrb jnrhsnsö ptvtkm yfvyjuj ghtds-
ifñn ntvgs hjcnf yfctktybz. Yfghbvth, c 1950 u.
yfctktybt Ctyn-Kebcf b ghbktufñotq nthhbnjhbb
edtkbxbkjcm yf 35 ghjwtynjd, f gkjoflm pfcnhjty-
ysö ptvtkm pf gthbjl c 1950 gj 1990 uu. djphjckf
yf 355 ghjwtynjd d htpekmnfnt vbuhfwbb yfctktybz
bp ujhjlf.

Hfcibhtybt cnhjbntkmcndf yt njkmrj ≤cütlftn≥ cdj-
åjlyst ptvkb, yj b dsrfxbdftn abyfycjdst chtl-

cndf bp ujhjljd. Gj lfyysv bccktljdfybz, ghjdt-
ltyyjuj d ctvb hfqjyfö infnf Jufqj, d gthbjl
1994–1997 uu. yf rféljt yjdjt hfåjxtt vtcnj, cj-
plfyyjt d ujhjlfö, d ghbujhjlfö ghböjlbkjcm 10. 
D htpekmnfnt jnnjrf hfåjxbö vtcn pf ghtltks ujhj-
ljd, bö ébntkzv cnfyjdbncz dct nhelytt yfqnb öj-
hjieñ hfåjne, f dkfcnzv jåtcgtxbnm jåckeébdfybt
yfctktybz.

Gj vtht hfcibhtybz änjuj ghjwtccf, fvthbrfywfv
ghböjlbncz ghtjljktdfnm dct åjkmibt hfccnjzybz,
xnjås gjgfcnm bp ljvf yf hfåjne, d njhujdsq
wtynh bkb vtcnf jnlsöf. D htpekmnfnt jyb cnfyj-
dzncz dct åjktt pfdbcbvs jn fdnjvjåbkz, nfr rfr
rfélsq ltym bv ghböjlbncz ghtjljktdfnm åjkmibt
hfccnjzybz. D nj dhtvz, rfr tétujlysq ghbhjcn yf-
ctktybz CIF cjcnfdkztn jrjkj 1 ghjwtynf, ghjåtu
fdnjvjåbktq edtkbxbkcz yf 3,2 ghjwtynf, xnj ght-
dsiftn gjrfpfntkb hjcnf yfctktybz åjktt xtv d
nhb hfpf.

Fvthbrfywfv, ébdeobv d ghbujhjlfö, nfrét ghb-
öjlbncz hfcgkfxbdfnmcz pf cnböbqysq hjcn ujhj-
ljd dhtvtytv, ltymufvb b ythdfvb. Ghjdtltyyjt d
1999 u. rhegyjt bccktljdfybt ljhjéyjuj ldbétybz
gjrfpfkj, xnj rjkbxtcndj dhtvtyb, gjnhfxtyyjuj
fvthbrfywfvb d fdnjvjåbkmysö ≤ghjårfö≥, gjxnb
eldjbkjcm pf gjcktlytt ltcznbktnbt. D bccktljdf-
ybb jnvtxftncz, xnj rfélsq ujl d htpekmnfnt
nhfycgjhnysö ≤ghjåjr≥ fdnjvjåbkb fvthbrfywtd
cébufñn åjktt 25 vbkkbfhljd kbnhjd åtypbyf, f
gjnthb jn pfnjhjd yf ljhjufö ghtdsifñn 72 vbk-
kbfhlf ljkkfhjd d ujl.

Rhjvt njuj, yfcnegktybt ujhjljd yf ghbujhjlyst
hfqjys xfcnj ghbdjlbn r gjdsitybñ yfkjujd d
cbke ytjåöjlbvjcnb jgkfxbdfnm hfcöjls yf cjlth-
éfybt byahfcnhernehs: ljhju, rfyfkbpfwbjyyjq b
djljghjdjlyjq cbcntv, irjk, ghfdjjöhfybntkmysö
jhufyjd b ghjnbdjgjéfhysö ckeéå. Gj lfyysv bc-
cktljdfybz, ytlfdyj ghjdtltyyjuj d infnt Dfiby-
unjy, rfélsq hfp, rjulf ctvmz gthttpéftn yf yjdjt
vtcnj ébntkmcndf d hfqjyt Gflétn-Cfeyl, hfcöjls
yf ghtljcnfdktybt nfrbö eckeu cjcnfdkzñn jn 20
lj 30 nsczx ljkkfhjd. Ghb änjv xfcnm änbö hfcöj-
ljd kjébncz yf gktxb yfkjujgkfntkmobrjd.

D bybwbfnbdt flvbybcnhfwbb gj jåtcgtxtybñ
ärjkjubxtcrjuj åkfujgjkexbz yfctktyysö geyrnjd,
hfphfåjnfyyjq gjl herjdjlcndjv dbwt-ghtpbltynf
Ujhf b pfgeotyyjq d ltqcndbt d ghjikjv ujle, jn-
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vtxftncz, xnj dj vyjubö yfctktyysö geyrnfö d hfp-
kbxysö hfqjyfö cnhfys dtltncz hfåjnf gj ekexit-
ybñ ébpyb yfctktybz. Lfyyfz bybwbfnbdf gjvjuf-
tn yfctktyysv geyrnfv, rfr åjkmibv, nfr b vf-
ktymrbv, yfqnb nfrbt genb hfpdbnbz, rjnjhst gj-
dscbkb ås rfxtcndj ébpyb d ybö b jåtcgtxbkb
vjoysq b ecnjqxbdsq ärjyjvbxtcrbq hjcn.

Lkz rjjhlbyfwbb änjq hfåjns ghb flvbybcnhfwbb
Åtkjuj ljvf åskf cjplfyf cgtwbfkmyfz uheggf gj
jåtcgtxtybñ ärjkjubxtcrb åkfujghbznyjq jåcnf-
yjdrb d yfctktyysö geyrnfö. Uheggf hfåjnftn dj
dpfbvjltqcndbb c 18 atlthfkmysvb dtljvcndfvb 
d wtkzö hfcibhtybz djpvjéyjcntq yfctktybz gj
ekexitybñ ébpyb d fvthbrfycrbö ujhjlfö b cnf-
hsö ghbujhjlfö, ghbdktxtybñ yjdsö bydtcnbwbq,
djccnfyjdktybñ bcnjhbxtcrbö hfqjyjd, hfphfåjnrt
fkmnthyfnbdysö nhfycgjhnysö chtlcnd, ecbktybñ
htubjyfkmyjuj cjnhelybxtcndf, pfobnt jrheéfñ-
otq chtls, cjplfybñ gfhrjd, cjöhfytybñ jnrhs-
nsö ghjcnhfycnd b jåtcgtxtybñ åjktt äaatrnbd-
yjuj hjcnf.

Nhfycgjhnyfz cathf vjétn ckeébnm ghbvthjv nj-
uj, xnj eét elfkjcm ljcnbxm d ltkt gjdsitybz rfxt-
cndf ébpyb. D 1998 ujle Ghtpbltyn Rkbynjy gjlgb-
cfk pfrjy j abyfycbhjdfybb hfpdbnbz nhfycgjhn-
yjq caths d 21-v dtrt. Flvbybcnhfwbz yfcnjzkf yf
njv, xnjås änjn bcnjhbxtcrbq pfrjy lfdfk yfctkty-
ysv geyrnfv djpvjéyjcnm gththfcghtltkznm ab-
yfycjdst chtlcndf c ljhjéyjuj cnhjbntkmcndf d
gjkmpe hfpdbnbz jåotcndtyyjuj nhfycgjhnf c ntv,
xnjås htibnm ghjåktve ljhjéysö pfnjhjd. D
ghjikjv ujle yf abyfycbhjdfybt ghjtrnjd gj ds-
ltktybñ cgtwbfkmysö hzljd lkz vfiby c ytcrjkm-
rbvb gfccfébhfvb, jhufybpfwbb cjdvtcnysö gjtp-
ljr yf hfåjne, cjplfybñ cgtwbfkmysö ljhjétr lkz
gtitöjljd b dtkjcbgtlbcnjd, vjlthybpfwbb gfccf-
ébhcrbö nthvbyfkjd b ptvktecnhjqcnde åskj bp-
hfcöjljdfyj åjktt 960 vbkkbjyjd ljkkfhjd.

D änjv ujle Ghtpbltyn Rkbynjy ghtlkfuftn dslt-
kbnm 9,3 vbkkbfhlf ljkkfhjd lkz abyfycbhjdfybz
lfyyjq bybwbfnbds, xnj yf 14 ghjwtynjd åjkmit,
xtv d ghjikjv ujle. Åñlétn ghtlecvfnhbdftn ds-
ltktybt ljgjkybntkmyj 468 vbkkbjyjd ljkkfhjd
lkz cjplfybz ajylf gj hfcibhtybñ étktpyjlj-
hjéysö gfccfébhcrbö gthtdjpjr, rjnjhsq åeltn
bcgjkmpjdfnmcz lkz gjdsitybz ehjdyz étktpyjlj-
hjéysö eckeu b cjplfybz eckjdbq lkz dscjrjcrj-
hjcnysö gthtdjpjr.

D åñlétnt nfrét ghtlecvfnhbdftncz hfphfåjnrf
ghjuhfvvs dsgecrf ≤jåkbufwbq lkz ekexitybz
Fvthbrb≥, rjnjhfz gjpdjkbn yfctktyysv geyrnfv
ghbjåhtnfnm ptvkñ bkb gjcnjzyyst gjkjcs jndjlf
lkz cjöhfytybz cdjåjlysö ptvtkm, cjplfybz bkb
djccnfyjdktybz ujhjlcrbö gfhrjd, cjöhfytybz rfxt-
cndf djls, djccnfyjdktybz pfåjkjxtyysö ptvtkm, pf-
obns ctkmcrjöjpzqcndtyysö eujlbq b hfcxbcnrb
pfåhjityysö ghjvsiktyysö nthhbnjhbq. D ckexft
endthéltybz änjq ghjuhfvvs yfkjujdjuj rhtlbnf
hfpvthjv d 700 vbkkbjyjd ljkkfhjd, dkfcnb inf-
njd, åjktt ybprbö flvbybcnhfnbdysö tlbybw b by-
ltqcrbö gktvty cvjuen d ntxtybt gznb ktn dsgec-
nbnm jåkbufwbb yf cevve jrjkj 10,75 vbkkbfhljd
ljkkfhjd åtp egkfns ghjwtynjd.

Rhjvt njuj, d ghtlkjétybb flvbybcnhfwbb cjlth-
éfncz gjkjétybz, ghtlecvfnhbdfñobt dsltktybt
uhfynjd lkz ecbktybz htubjyfkmyjuj cjnhelybxtcn-
df gj djghjcfv gkfybhjdfybz, f nfrét åjhmåt c
ghtcnegyjcnmñ b gjdsitybñ åtpjgfcyjcnb uhfé-
lfy. Bydtcnbhjdfybt d hfpdbnbt eét ceotcndeñobö
yfctktyysö geyrnjd gjkjébntkmyj crfétncz yf
ébpyb ujhjljd b cnfhsö ghbujhjlysö hfqjyjd, gj-
crjkmre nfv eét bvttncz dcz byahfcnhernehf, yt-
jåöjlbvfz lkz hjcnf, b yf ytt yt gjnhtåetncz yj-
dsö abyfycjdsö hfcöjljd.

Djccnfyjdktybt pfåhjityysö 
ghjvsiktyysö nthhbnjhbq

Pfåhjityyst ghjvsiktyyst nthhbnjhbb – dtcmvf
hfcghjcnhfytyyjt zdktybt d Cjtlbytyysö Infnfö.
Gecneñobt b ytaeyrwbjybheñobt ghjvsiktyyst
jåütrns yfyjczn dhtl ghbktufñobv gjctktybzv,
cgjcjåcndeñn hjcne ghtcnegyjcnb b edtkbxbdfñn
yfkjujdeñ yfuhepre yf yfctktybt.

Flvbybcnhfwbz Rkbynjyf-Ujhf dgthdst dscnegbkf
c bybwbfnbdjq djccnfyjdktybz pfåhjityysö ghj-
vsiktyysö nthhbnjhbq d 1994 u. d jndtn yf jpfåj-
xtyyjcnm vähjd ujhjljd b uhfélfy. Cktleñobq
ifu d änjv yfghfdktybb åsk cltkfy d 1997 u., rjulf
dbwt-ghtpbltyn Ujh jåüzdbk j ghjuhfvvt yfwbj-
yfkmyjuj gfhnythcndf gj djccnfyjdktybñ pfåhj-
ityysö ghjvsiktyysö nthhbnjhbq, rjnjhfz ght-
lecvfnhbdfkf jrfpfybt abyfycjdjq b ntöybxtcrjq
gjllthérb yfctktyysv geyrnfv cj cnjhjys åjktt
25 atlthfkmysö cnherneh.
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D hfvrfö änjq ghjuhfvvs åskb dsåhfys 16 gjrf-
pfntkmysö yfctktyysö geyrnjd, ult ceotcndjdfkf
ghjåktvf pfåhjityysö ghjvsiktyysö nthhbnj-
hbq, xnjås yf bö ghbvtht ghjltvjycnhbhjdfnm, 
xtuj vjéyj ljcnbxm, rjulf dkfcnb dctö ehjdytq 
hfåjnfñn d gfhnythcndt c herjdjlbntkzvb åbpytcf
b ghtlcnfdbntkzvb vtcnyjq jåotcndtyyjcnb.

Ytjåöjlbvjcnm nfrjq hfåjns åskf jxtdblyf: d nj
dhtvz, rjulf pfåhjityyst ghjvsiktyyst nthhbnj-
hbb jcnfñncz ytbcgjkmpjdfyysvb, pfcnhfbdfñncz
vbkkbjys utrnfhjd cdjåjlysö ptvtkm. Nfrjt ythf-
wbjyfkmyjt bcgjkmpjdfybt ptvkb cjplftn ärjkjub-
xtcrbt ghjåktvs. Gj jwtyrt Futyncndf gj jöhfyt
jrheéfñotq chtls, cnjrb cj cnjzyrb fdnjvjåbktq
d 16 ghtdsifñn jåütvs cnjrjd c keuf. Änb cnjrb
ytcen njrcbxyst öbvbxtcrbt dtotcndf b lheubt pf-
uhzpybntkb d djljtvs, jpthf b ghbåhtéyst djls,
xfcnj ltkfz bö ytghbujlysvb lkz ébpyb ébdjn-
ysö b hfcntybq ytåtpjgfcysvb lkz kñltq.

D nj dhtvz, rjulf cdjåjlyst ptvkb pfcnhfbdfñncz,
cjnyb nsczx utrnfhjd pfåhjityysö ghjvsikty-
ysö nthhbnjhbq jcnfñncz ytbcgjkmpjdfyysvb. 
D atdhfkmcrjv jnxtnt Fccjwbfwbb vähjd fvthb-
rfycrbö ujhjljd ujdjhbncz, xnj pfcnhjqrf pfåhj-
ityysö ghjvsiktyysö nthhbnjhbq vjétn ghb-
ytcnb lj 2,4 vbkkbfhlf ljkkfhjd d dblt tétujlysö
ljgjkybntkmysö yfkjujdsö gjcnegktybq, cgjcjå-
cndjdfnm cjplfybñ åjktt 550 nsczx yjdsö hfåjxbö
vtcn b cyznm yfuhepre c ctkmcrjöjpzqcndtyysö b
ktcysö eujlbq.

D hfvrfö bybwbfnbds flvbybcnhfwbb CIF d 1999
ujle vtcnyst dkfcnb gjkexbkb åjktt 385 vbkkbj-
yjd ljkkfhjd lkz htitybz ghjåktvs pfåhjityysö
ghjvsiktyysö nthhbnjhbq b tot 141 vbkkbjy lj-
kkfhjd d dblt rhtlbnysö ufhfynbq. D Lfkkfct, rj-
njhsq döjlbk d xbckj gjrfpfntkmysö yfctktyysö
geyrnjd d hfvrfö lfyyjq ghjuhfvvs, abyfycjdfz
b ntöybxtcrfz gjvjom d hfpvtht 1,9 vbkkbjyjd
ljkkfhjd cgjcjåcndjdfkf ghbdktxtybñ xfcnysö
bydtcnbwbq jåütvjv 109 vbkkbjyjd ljkkfhjd b
cnhjbntkmcnde yjdjuj cgjhnbdyjuj rjvgktrcf yf
nthhbnjhbb åsdituj pfåhjityyjuj ghjvsiktyyj-
uj jåütrnf.

D wtkjv htpekmnfns ghjuhfvvs gj djccnfyjdktybñ
pfåhjityysö ghjvsiktyysö nthhbnjhbq jrfpf-
kbcm jitkjvkzñobvb: rfélsq ljkkfh, dkjétyysq
yf atlthfkmyjv, htubjyfkmyjv b vtcnyjv ehjdyzö

d hfvrfö änjq bybwbfnbds, ghbdktr gjxnb ldf c
gjkjdbyjq ljkkfhf xfcnysö bydtcnbwbq.

Ult dct änj ghjbcöjlbn? Nfv, ult änj ytjåöjlbvj
åjktt dctuj – d hfqjyfö ghjébdfybz vfkjjåtcgt-
xtyysö ctvtq b ghtlcnfdbntktq yfwbjyfkmysö
vtymibycnd.

Ghbybvfz dj dybvfybt ljcnbuyenst htpekmnfns, 
d änjv ujle yfxytncz hfåjnf gj dsåjhe 10 yjdsö
gjrfpfntkmysö yfctktyysö geyrnjd d hfvrfö ghj-
uhfvvs djccnfyjdktybz pfåhjityysö ghjvsikty-
ysö nthhbnjhbq yf rjyrehcyjq jcyjdt. R eét
bvtñobvcz 307 jåütrnfv ljåfdzncz tot 50, b 
ljgjkybntkmyj 60 yjdsö ghjtrnjd åelen ghjab-
yfycbhjdfys bp ajylf gj rhtlbnjdfybñ djccnf-
yjdktybz pfåhjityysö ghjvsiktyysö nthhbnj-
hbq. Rhjvt njuj, 21 jåütrn åsk dsåhfy d hfvrfö
gbkjnyjuj ghjtrnf gj jåextybñ hfåjxbv yfdsrfv
b jrjkj 30 vbkkbfhljd ljkkfhjd yfghfdktyj dkfc-
nzv infnjd b byltqcrbö gktvty lkz frnbdbpfwbb
bybwbfnbdysö hfåjn gj jpljhjdktybñ jrheéfñ-
otq chtls.

Cjplfybt b djccnfyjdktybt 
ujhjlcrbö gfhrjd b ptktysö pjy

Ujdjhz j ghtrhfcysö gfhrfö, fvthbrfyws ghtélt
dctuj dcgjvbyfñn Qtkkjecnjycrbq b Qjctvbncrbq
yfwbjyfkmyst gfhrb bkb Åjkmijq rfymjy, cjcnfd-
kzñobt yfwbjyfkmyjt ljcnjzybt Fvthbrb. Yj
åjkmibycndj ujhjlcrbö ébntktq, jrjkj 80 ghjwty-
njd yfctktybz cnhfys, nfr ybrjulf b yt gjåsdfñn
yb d jlyjq bp änbö étvxeéby ghbhjls. Lkz ybö
nfrjq étvxeébyjq ckeéfn bö cflbrb, vtcnyst ht-
rb b gfhrb.

R cjéfktybñ, vyjubt ébntkb xedcndeñn cdjñ
jnjhdfyyjcnm jn ghbhjls – fdnjvjåbkmyst ljhjub
ghtuhfélfñn genm r htrfv b jpthfv, f gfhrb xfcnj
jrfpsdfñncz dyt ljczuftvjcnb. D nj ét dhtvz vyj-
ujxbcktyyst bccktljdfybz gjrfpsdfñn, xnj ujhjl-
crbt gfhrb b jnrhsnst ghjcnhfycndf buhfñn pyf-
xbntkmyeñ hjkm d ébpyb yfctktyysö geyrnjd, cgj-
cjåcndez cybétybñ ghtcnegyjcnb chtlb gjlhjc-
nrjd, gjdsitybñ ecgtdftvjcnb irjkmybrjd b edt-
kbxtybñ cnjbvjcnb ytldbébvjcnb.

Djccjtlbytybt ujhjlcrbö ébntktq c ghbhjljq pf
cxtn edtkbxtybz bydtcnbwbq d åkfujecnhjqcndj
åkbéfqibö r ybv ujhjlcrbö gfhrjd b jnrhsnsö



ghjcnhfycnd – jlby bp gentq htitybz lfyyjq
ghjåktvs. Ujhjlcrbt gfhrb ekexifñn rfxtcndj djp-
leöf, ckeéfn chtljq jåbnfybz lkz ghtlcnfdbntktq
akjhs b afeys, cjrhfofñn cnjrb kbdytdsö djl b
jckfåkzñn ujhjlcreñ éfhe.

Yj tot åjktt dféyj nj, xnj ujhjlcrbt gfhrb – 
änj vtcnj, ult ltnb b bö hjlbntkb vjuen ghjdtcnb
cdjåjlyjt dhtvz, f cjctlb gjåkbét epyfnm lheu
lheuf d åtpjgfcyjq jåcnfyjdrt. Ghjot ujdjhz, uj-
hjlcrbt gfhrb xfcnj buhfñn dféytqieñ hjkm 
d cgkjxtybb ujhjlcrjuj yfctktybz b gjdsitybb
rfxtcndf tuj ébpyb. Öjnz ceotcndetn vyjuj ghj-
uhfvv cjplfybz b djccnfyjdktybz gfhrjd, Ghtpb-
ltyn dscnegbk c ghtlkjétybtv j dsltktybb lj-
gjkybntkmyj 20 vbkkbjyjd ljkkfhjd bcrkñxbntkm-
yj yf hfpdbnbt ujhjlcrbö gfhrjd, xnj yf 900 ghj-
wtynjd åjkmit, xtv d ghtlsleobt ujls.

Frnbdbpfwbz cjnhelybxtcndf 
b gfhnythcndf

Pf ctvm ktn cdjtq ltzntkmyjcnb flvbybcnhfwbz
Rkbynjyf-Ujhf ljrfpfkf, xnj ärjyjvbxtcrjt hfpdb-
nbt b pljhjdfz jrheéfñofz chtlf yt ghjnbdjhtxfn
lheu lheue. Jlyj yt ljkéyj ljcnbufnmcz pf cxtn
lheujuj. Jlyfrj, lkz jåtcgtxtybz ärjyjvbxtcrjuj
ghjwdtnfybz b pfobns jrheéfñotq chtls ytjåöj-
lbvs gfhnythcndj b cjnhelybxtcndj yt njkmrj
vtéle atlthfkmysvb, htubjyfkmysvb b vtcnysvb
dkfcnzvb, yj b c xfcnysv ctrnjhjv.

Lkz dkfcntq atlthfkmyjuj ehjdyz åsnm öjhjibv
gfhnythjv jpyfxftn gjcnjzyyeñ gthtjwtyre cdjtq
ltzntkmyjcnb b jnrfp jn bcgjkmpjdfybz eybdth-
cfkmysö gjlöjljd. Ytjåöjlbvj hfpdbdfnm cjnhel-
ybxtcndj c vtcnysv yfctktybtv, edtkbxbdfnm ubå-
rjcnm yfibö ghjuhfvv, cjplfdfnm ljgjkybntkmyst
cnbveks b yföjlbnm yjdst vtnjls hfåjns. Ytjåöj-
lbvj yfkflbnm dpfbvjcdzpm c yfctktybtv, ghtlghb-
ybvfntkzvb, jhufybpfwbzvb, htubjyfkmysvb b
vtcnysvb dkfcnzvb.

Flvbybcnhfwbz hfåjnftn c ujhjlfvb b uhfacndfvb
gj dctq cnhfyt d wtkzö cjplfybz wtkjuj hzlf ht-
ubjyfkmysö gfhnythcnd, rjnjhst cnfkb ås ghbvt-
hjv äaatrnbdyjuj drkflf vtcnyjuj yfctktybz d
gjdsitybt rfxtcndf ébpyb b åkfujecnhjqcndf jr-
heéfñotq chtls d yfctktyysö geyrnfö.

Cjdthityyj jxtdblyj, xnj Fvthbrf ghtlghbybvfkf
b ghjljkéftn ghtlghbybvfnm pyfxbntkmyst ecbkbz
gj pfobnt b ekexitybñ jrheéfñotq chtls. Nj,
ult vs ébdtv, rfr vs ébdtv b rfr vs eébdftvcz
lheu c lheujv, bvttn juhjvyjt pyfxtybt. Dféyj
bvtnm pljhjdeñ jrheéfñoeñ chtle b cbkmyeñ
ärjyjvbre. Yfib ujhjlcrbt hfqjys, ljvf b yfct-
ktyyst geyrns – cjcnfdyfz xfcnm jrheéfñotq
chtls, d rjnjhjq ytgjchtlcndtyyj jnhféftncz yfi
yfhjl.

Vs gjybvftv, xnj vyjujt tot ghtlcnjbn cltkfnm,
yj ctujlyz, åkfujlfhz abyfycjdjq lbcwbgkbyt b
ecgtiyjq gjkbnbrt flvbybcnhfwbb Rkbynjyf-Ujhf,
vs dgkjnyeñ gjljikb r ljcnbétybñ gjcnfdkty-
ysö wtktq d catht ärjyjvbrb b pfobns jrheéfñ-
otq chtls.

9
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Nhfycgjhn jrfpsdftn djpltqcndbt yf jrheéfñ-

oeñ chtle. Yj ctujlyz e infnjd b vtcnysö dkfc-

ntq tcnm åjkmit djpvjéyjcntq, xtv rjulf-kbåj,

lkz gjdsitybz rfxtcndf gthtdjprb gfccfébhjd b

uhepjd åtp pfuhzpytybb djpleöf b djls b gjdsit-

ybz ehjdyz ievf, b ghb cjöhfytybb bcnjhbxtcrbö

b ghbhjlysö htcehcjd.

Dcnegfz d yjdjt nsczxtktnbt, ytjåöjlbvj eljdktn-
djhznm dctdjphfcnfñobt gjnhtåyjcnb d nhfycgjhn-
ysö eckeufö, ghb änjv jåtcgtxbdfz jöhfye jrhe-
éfñotq chtls. Ghjuhfvvf flvbybcnhfwbb Rkby-
njyf-Ujhf gj jåtcgtxtybñ ärjkjubxtcrjuj åkfujgj-
kexbz yfctktyysö geyrnjd Fvthbrb, jljåhtyyfz 
11 zydfhz 1999 ujlf, pfrkflsdftn jcyjde lkz ltqcn-
dbq gj gjdsitybñ ehjdyz ébpyb d cnhfyt b lftn
rféljve fvthbrfywe djpvjéyjcnm djcgjkmpjdfnmcz
gkjlfvb ärjyjvbxtcrjuj ghjwdtnfybz, åtp eothåf
ltke jöhfys ghbhjls.

Vbybcnthcndj nhfycgjhnf pfybvftncz yt njkmrj
åtnjyjv, fcafkmnjv b cnfkmñ. Vs yföjlbvcz yf
gthtljdjv rhft jceotcndktybz ghjuhfvvs flvb-
ybcnhfwbb gj jåtcgtxtybñ ärjkjubxtcrjuj åkfuj-
gjkexbz d yfctktyysö geyrnfö Fvthbrb b dtltv
gjbcr yjdsö gentq htitybz ghjåktvs nhfycgjhn-
ysö pfnjhjd, ekexitybz rfxtcndf djpleöf b cjöhf-
ytybz ptktysö yfcféltybq. Eljdktndjhzz nhfyc-
gjhnyst gjnhtåyjcnb c åkfujhfpevbtv b hfcxtnjv
yf åeleott, vs cnhtvbvcz jcnfdbnm åeleobv gj-
rjktybzv 22-uj dtrf cnhfye c xbcnsv djpleöjv b
djljq, rjnjheñ dbwt-ghtpbltyn Ujh d jlyjv bp
cdjbö ytlfdybö dscnegktybq yfpdfk ≤ptvktq c
ghbhjlyjq uhfwbtq≥.

Pfrjy j abyfycbhjdfybb hfpdbnbz nhfycgjhnf d
21-v dtrt, ghtlecvfnhbdfñobq vths gj jöhfyt jr-

heéfñotq chtls lkz ysytiybö b åeleobö gjrj-
ktybq, – kbim jlyj bp chtlcnd, bcgjkmpetvsö ys-
ytiytq flvbybcnhfwbtq lkz jåtcgtxtybz ärjkjub-
xtcrjuj åkfujgjkexbz d yfctktyysö geyrnfö cnhf-
ys. Änjn pfrjy, ghbyznsq d 1998 ujle, nfrét bp-
dtcnysq, rfr PHN-21, ghtljcnfdkztn infnfv b vtcn-
ysv dkfcnzv åjkmit djpvjéyjcntq, xtv rjulf-kbåj,
lkz gjdsitybz rfxtcndf gthtdjprb gfccfébhjd b
uhepjd åtp pfuhzpytybb djpleöf b djls b gjdsit-
ybz ehjdyz ievf, b ghb cjöhfytybb bcnjhbxtcrbö
b ghbhjlysö htcehcjd.

Nhfycgjhn jrfpsdftn djpltqcndbt yf jrheéfñoeñ
chtle, b bvtyyj gjänjve ghfdbntkmcndj CIF yfvt-
htyj bydtcnbhjdfnm d hfpdbnbt byahfcnhernehs,
jåtcgtxbdfñotq cjöhfytybt pljhjdmz yfctktybz b
gkfytns. Cnhjz ljhjub b fdnjcnjzyrb b bcgjkmpez
ujhñxtt lkz hfåjns nhfycgjhnf b ghjvsiktyysö
ghtlghbznbq, ytjåöjlbvj dpdtibdfnm dct htitybz,
rjnjhst vjuen jrfpfnm djpltqcndbt yf ärjcbcntvs
b vtcnf jåbnfybz ghtlcnfdbntktq akjhs b afeys,
bpåtufz b cvzuxfz ytufnbdyjt djpltqcndbt yf jrhe-
éfñoeñ ghbhjle. Äaatrnbdyjt gkfybhjdfybt d
jåkfcnb nhfycgjhnf, ghtlecvfnhbdfñott ibhjrbq
yfåjh djpvjéyjcntq b fyfkbpbheñott gjcktlcndbz
nfrbö ifujd – rkñx r dshfåjnrt hfpevysö bydtc-
nbwbjyysö htitybq.

PHN-21 lftn yfctktyysv geyrnfv djpvjéyjcnm 
ghjfyfkbpbhjdfnm bö gjnhtåyjcnb b ghbyznm nfrbt
htitybz d jåkfcnb nhfycgjhnf, rjnjhst ås d yf-
båjkmitq cntgtyb jndtxfkb yeélfv bö uhfélfy 
d yjdjv nsczxtktnbb. Änj vjétn jnyjcbnmcz r jå-
otcndtyyjve nhfycgjhne, fdnjljhjufv b cjjheét-
ybzv lkz htkmcjdjuj nhfycgjhnf, dtkjcbgtlbcnjd 
b gtitöjljd, f nfrét ghjuhfvvfv jhufybpfwbb cj-
dvtcnysö gjtpljr yf hfåjne. Ärjkjubxtcrb åtpj-
gfcyst htitybz åelen cgjcjåcndjdfnm htfkbpfwbb
wtktq, gjcnfdktyysö d PHN-21, cjrhfnbnm nhfyc-
gjhnyst ghjåtub d ujhjlfö, pflsöfñoböcz jn 

Jåtcgtxtybt vjåbkmyjcnb b ärjkjubxtcrjuj
åkfujgjkexbz d yfctktyysö geyrnfö CIF

Hjlyb Ä. Cktqnth, vbybcnh nhfycgjhnf CIF
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jåbkbz fdnjvfiby, b cybpbnm dsåhjc pfuhzpyzñ-
obö dtotcnd b gfhybrjdsö ufpjd, rjnjhst dtlen r
ukjåfkmyjve gjntgktybñ.

PHN-21 ckeébn ghjljkétybtv b hfpdbnbtv ght-
lsleotuj pfrjyf j cjdvtcnyjv ghbvtytybb hfp-
kbxysö dbljd yfptvyjuj nhfycgjhnf b tuj äaatr-
nbdyjcnb (PCGYNÄ), rjnjhsq åsk ghbyzn d 1991 u.
Jåf pfrjyf dytckb juhjvysq drkfl d ltkj gjdsit-
ybz rfxtcndf ébpyb xthtp hfpdbnbt nhfycgjhnf. Nt-
gthm nhfycgjhnyst gkfys edzpsdfñncz c bynthtcf-
vb vtcnyjuj yfctktybz, c extnjv jwtyrb gjcktlcn-
dbq bö jceotcndktybz lkz åtpjgfcyjcnb kñltq b
jrheéfñotq chtls.

D hfvrfö PCGYNÄ åskf hfphfåjnfyf ghjuhfvvf
åjhmås c nhfycgjhnysvb pfnjhfvb b gjdsitybz
rfxtcndf djpleöf (NPRD). D ghjuhfvvt NPRD gjl-
xthrbdftncz dféyjcnm cdzpb vtéle nhfycgjhnjv 
b rfxtcndjv djpleöf. D tt hfvrfö infnfv b ujhjlfv
åskj dsltktyj jrjkj 8 vbkkbfhljd ljkkfhjd lkz
jceotcndktybz nhfycgjhnysö ghjtrnjd b ghj-
uhfvv gj ekexitybñ rfxtcndf djpleöf. D åeleotv
vyjubt htubjys cvjuen jceotcndkznm vths gj 
rjynhjkñ pf dhtlysvb dsåhjcfvb yf nhfycgjhnt
(VRN) d cjjndtncndbb c pfrjyjv j xbcnjv djpleöt,
f nfrét lheubt ghjtrns, yfghfdktyyst yf cybét-
ybt dhtlysö dsåhjcjd nhfycgjhnysvb chtlcndfvb.

Yjdbpyf ghjuhfvvs NPRD cjcnjbn d njv, xnj jyf
ghtlecvfnhbdftn åjkmieñ ubårjcnm d jceotcndkt-
ybb nhfycgjhnysö ghjtrnjd b ghjuhfvv, gjlktéf-
obö åñlétnyjve abyfycbhjdfybñ. Wtkm ghjuhfv-
vs NPRD cjcnjbn d jåtcgtxtybb gjllthérb nhflb-
wbjyysö VRN b hfphfåjnrt yjdsö vtöfybpvjd b
vtnjljd rjynhjkz pf dhtlysvb dsåhjcfvb d fnvj-
cathe. R ybv jnyjczncz b ghjtrns, yfghfdktyyst
yf gjdsitybt nhfypbnysö djpvjéyjcntq b åjktt
äaatrnbdyjt htuekbhjdfybt gjnjrf nhfycgjhnf, f
nfrét ghjuhfvvs jhufybpfwbb cjdvtcnysö gjtpljr
yf hfåjne, bycgtrwbb dsåhjcjd d fnvjcathe b nt-
öjåckeébdfybz fdnjvjåbktq b cgtwbfkmyst ghj-
uhfvvs lkz dtkjcbgtlbcnjd b gtitöjljd.

Ghjuhfvvf NPRD ckeébn dféysv bycnhevtynjv, 
c gjvjomñ rjnjhjuj gkfybhjdobrb b cnhjbntkb
cvjuen ghtndjhbnm vtxne jå jåyjdktybb chtls
jåbnfybz d ébpym.

D 90-ö ujlfö PCGYNÄ b PHN-21 gjkjébkb yfxfkj
cbcntvfnbxtcrjq hfåjnt gj drkñxtybñ ärjkjubxtc-

rbö djghjcjd d gkfys hfpdbnbz nhfycgjhnf. Jlyf-
rj, Vbybcnthcndj nhfycgjhnf eét ytcrjkmrj ltcz-
nbktnbq hfåjnftn yfl cjplfybtv åjktt ärjkjubxtc-
rb åtpjgfcysö vtnjljd gkfybhjdfybz b cnhjbntkm-
cndf ljhju, vjcnjd b lheubö nhfycgjhnysö cjjhe-
étybq. D 1969 u., pf ujl lj ghfplyjdfybz gthdjuj
Lyz Ptvkb d CIF, njulfiybq vbybcnh nhfycgjhnf
Léjy Djkgt cjplfk ärjkjubxtcrbq jnltk d cdjtv
fggfhfnt.

Njn gthbjl åsk jnvtxty hjcnjv jpfåjxtyyjcnb gj
gjdjle gjcktlcndbq ghbybvftvsö htitybq lkz jr-
heéfñotq chtls. D htpekmnfnt hfccvjnhtybz d 1971
ujle bcrf, gjlfyyjuj uhfélfyfvb d cdzpb cj cnhjb-
ntkmcndjv ljhjub d ujhjlt Vtvabct, infn Ntyytc-
cb, Dthöjdysq cel CIF dsytc htitybt, cltkfditt
ghbjhbntnysv cjöhfytybt ptktysö ghjcnhfycnd
ghb gkfybhjdfybb nhfycgjhnysö cbcntv.

Fdnjhs ghjtrnf cnhjbntkmcndf ljhjub d Vtvabct
ghtlkfufkb ghjkjébnm rhegyeñ fdnjvjåbkmyeñ
vfubcnhfkm vtéle infnfvb xthtp gjgekzhysq
vtcnysq gfhr. Jlyfrj, Dthöjdysq cel, herjdjlcn-
dezcm jlybv bp gjkjétybq pfrjyf j cjplfybb Vb-
ybcnthcndf nhfycgjhnf, pfåkjrbhjdfk änj ghtlkj-
étybt. Gjrjqysq celmz Nehuel Vfhifkk yfgbcfk
ghb änjv cktleñott: ≤Ytvyjujxbcktyyst ptktyst
jcnhjdrb jåotcndtyysö gfhrjd yt ljkéys eybxnj-
éfnmcz, pf bcrkñxtybtv ckexftd yfkbxbz ltqcndb-
ntkmyj jcjåsö jåcnjzntkmcnd≥.

Åkfujlfhz hfåjnt flvbybcnhfwbb Rkbynjyf-Ujhf,
ghbyznbñ Rjyuhtccjv ytjåöjlbvjuj pfrjyjlfntkm-
cndf b htitybzv Dthöjdyjuj celf, vs gjvjuftv
dshfåjnfnm gjlöjl, rjnjhsq jnlftn ghbjhbntn kñ-
lzv b cnhtvbncz r ekexitybñ ébpyb rféljuj xt-
kjdtrf. Vs öjnbv, xnjås yfib ltnb lsifkb cdt-
ébv djpleöjv b vjukb buhfnm yf ltncrjq gkjoflrt
d cjkytxysq ltym. Vs öjnbv, xnjås yfib hjlbnt-
kb vjukb yfckfélfnmcz dtctyybv djpleöjv b bu-
hfnm d gfhrfö d ifirb. Vs öjnbv bvtnm djpvjé-
yjcnm jnghfdbnmcz d ljkueñ gjtplre yf dtkjcbgtlt,
yt jgfcfzcm vfiby, c dtnhjv ghjyjczoböcz vbvj
b dsåhfcsdfñobö d fnvjcathe dhtlyst dtotcndf.

Dvtcnt vs vjétv cjplfnm pljhjdeñ jrheéfñoeñ
chtle, gjdscbnm rfxtcndj ébpyb d gjctktybzö b
cgjcjåcndjdfnm lfkmytqitve ärjyjvbxtcrjve ghj-
wdtnfybñ cnhfys. Dvtcnt vs vjétv gjlujnjdbnm
vbh lkz dcnegktybz d uhzleott b gjcktleñobt
nsczxtktnbz.
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Fvthbrfycrbt ghjuhfvvs gjvjufñn ujhjlfv dj

dctv vbht d hfåjnt gj cjrhfotybñ ehjdyz pf-

uhzpytybq. Dscjrjgjcnfdktyysq cjnhelybr FVH

jåüzcyztn, gjxtve b rfr CIF gjllthébdfñn änb

bybwbfnbds.

Jpfåjxtyyjcnm eöelitybtv ärjkjubxtcrjq jåcnf-
yjdrb d ujhjlfö b tuj ljkujchjxysvb gjcktlcndbz-
vb ghtdhfnbkfcm d jlye bp dféytqibö cjcnfdkzñ-
obö dytiytgjkbnbxtcrbö bybwbfnbd CIF. D hfpdb-
dfñoböcz cnhfyfö ujhjlf hfcnen åscnhj. D hfcib-
hzñoböcz pjyfö ujhjlcrjq pfcnhjqrb ntvgs b vfc-
infås hjcnf eét ghtdpjikb cgjcjåyjcnm dkfcntq
gjllthébdfnm ghbtvktvst cnfylfhns cfybnfhbb,
ärjkjubxtcrjq åtpjgfcyjcnb b ecnjqxbdjuj ärjyj-
vbxtcrjuj hjcnf. Ébntkb änbö ujhjljd cnfkrbdfñn-
cz c nfrbvb cthmtpysvb ghjåktvfvb, rfr gkjöjt
pljhjdmt b cybétybt ébpytyyjuj ehjdyz. Rhjvt nj-
uj, nfrbt eckjdbz eceueåkzñn ukjåfkmyst ärjkjub-
xtcrbt ghjåktvs b ghtlcnfdkzñn dgjkyt htfkmyeñ
euhjpe lkz yfwbjyfkmysö bynthtcjd CIF.

Ytgjchtlcndtyyjt dkbzybt yf vtcnyjt yfctktybt
jrfpsdftncz dtcmvf cthmtpysv. Ibhjrj hfcghj-
cnhfytyyst åjktpyb jhufyjd lsöfybz, pfåjktdfybz,
cdzpfyyst c fynbcfybnfhbtq b ybprbv rfxtcndjv
djls, f nfrét dspdfyyst djpltqcndbtv njrcbxysö
dtotcnd, jnybvfñn e kñltq pljhjdmt, äythubñ b
xtkjdtxtcrjt ljcnjbycndj. Gflftn ébpytyysq ehj-
dtym. Kñlzv cnfyjdbncz dct nhelytt pfhfåfnsdfnm
yf ébpym. Ltnb exfncz vtymit, vtlktyytt b xfot
ghjgecrfñn irjke. Hfcöjls yf vtlbwbycrjt jåcke-
ébdfybt b ktrfhcndf ckbirjv dtkbrb. Cvthnyjcnm,
nhfdvfnbpv b eothå lkz ljvjd b bveotcndf tot
åjkmit djphfcnfñn, rjulf ckexfñncz cnböbqyst
åtlcndbz. Dct yfctktybt d jghtltktyyjq cntgtyb

cnhflftn jn ybö, yj åjkmit dctuj cnhflfñn åtlytq-
ibt ckjb, ghjébdfñobt d gthtyfctktyysö wty-
nhfkmysö xfcnzö ujhjljd b crdfnnthysö gjctkrfö
(ult kñlb cfvjdjkmyj cnhjzn ébkbof yf ytpfcnhj-
tyysö ptvkzö).

Ytäaatrnbdyjt eghfdktybt ujhjlcrbv öjpzqcndjv
dyjcbn dct åjkmibq drkfl d jåjcnhtybt ytrjnjhsö
ukjåfkmysö ärjkjubxtcrbö ghjåktv. Hfcneotq ärj-
yjvbrt nhtåetncz dct åjkmit äktrnhjäythubb b
njgkbdf, jlyfrj ytäaatrnbdyst b pfuhzpyzñobt
jrheéfñoeñ chtle jnhfckb njgkbdyj-äythutnbxtc-
rjuj rjvgktrcf, ythfwbjyfkmyfz nhfycgjhnyfz 
gjkbnbrf b hfcnjxbntkmyjt bcgjkmpjdfybt äythubb
dtlen r dsåhjce d fnvjcathe xhtpvthyj åjkmijuj
jåütvf gfhybrjdsö ufpjd. Jncencndbt d åjkmibycn-
dt ujhjljd hfpdbdfñoböcz cnhfy åfpjdjq ujhjl-
crjq ärjkjubxtcrjq byahfcnhernehs ghbdjlbn 
r njve, xnj d htrb, jpthf b yf ghbåhtéyst nthhb-
njhbb gjcnegftn kfdbyf ytjåhfåjnfyysö cnjxysö
djl b jnöjljd, hfpheifz ärjcbcntvs b cjplfdfz 
euhjpe lkz ghjlernbdyjcnb b åtpjgfcyjcnb 
djljtvjd.

Änb ghjåktvs yfbåjktt jcnhj ghjzdkzñncz d ujhj-
lfö, jnrelf jyb åthen cdjt yfxfkj, yj jyb nfrét
euhjéfñn bynthtcfv CIF gj wtkjve hzle yfghfd-
ktybq. Ärjkjubxtcrbt ghjåktvs ujhjljd gjlhsdf-
ñn ecnjqxbdsq ärjyjvbxtcrbq hjcn. Ärjyjvbxtc-
rfz ytcnfåbkmyjcnm vjétn ghbdjlbnm r jnnjre ärj-
yjvbxtcrbö åtétywtd. Dct åjktt ytghbujlyst lkz
ébpyb ujhjlf åjktt gjldthétys cjwbfkmysv gj-
nhzctybzv b gjkbnbxtcrjq ytcnfåbkmyjcnb. Yjdst
étcnjrbt ägbltvbb ytjåsxysö pfåjktdfybq, dgth-
dst gjzdbdibcm d gthtyfctktyysö nheojåfö ytäa-
atrnbdyj eghfdkztvsö ujhjljd pf heåtéjv, dct xf-
ot jåyfheébdfñncz d yfctktyysö geyrnfö CIF,
relf bö ddjpzn ujcnb cnhfys, djpdhfofñobtcz lj-
vjq nehbcns bkb hfcneott xbckj ärjkjubxtcrbö

Ghfrnbxtcrbt vths gj jpljhjdktybñ 
ujhjljd b vbhjdjq jrheéfñotq chtls

Lädbl A. Öäqkp

Pfvtcnbntkm gjvjoybrf lbhtrnjhf Wtynhf vbhjdjq 

jrheéfñotq chtls ghb Futyncndt vtéleyfhjlyjuj hfpdbnbz (FVH)
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åtétywtd, rjnjhst gjrblfñn cdjb dct åjktt ytghb-
ujlyst lkz ébpyb ujhjlf.

Uevfybnfhyst ghjåktvs b ytjåöjlbvjcnm pfob-
ofnm uhfélfy CIF jåeckjdkbdfñn jcnheñ pfbynt-
htcjdfyyjcnm yfitq cnhfys d jrfpfybb gjvjob
lheubv ujcelfhcndfv d cjdthitycndjdfybb bö cbc-
ntv eghfdktybz hjcnjv ujhjljd b pfobns jrhe-
éfñotq chtls. Änf gjvjom ghtljcnfdkztncz gj 
ytcrjkmrbv ghfdbntkmcndtyysv rfyfkfv. FVH 
herjdjlbn åjkmibycndjv pfheåtéysö ghjuhfvv 
d jåkfcnb ujhjlcrjq ärjkjubb.

Rfreñ gjvjom ghtlkfuftn FVH?

Ujhjlf jnkbxfñncz lheu jn lheuf, b rféljve bp
ybö ghböjlbncz htifnm cdjb eybrfkmyst pflfxb d
jåkfcnb ärjkjubb, yj kñåjq äaatrnbdysq gjlöjl
ytghtvtyyj ljkéty dtcnb r ajhvbhjdfybñ eckj-
dbq, jåtcgtxbdfñobö ibhjrjt ghbdktxtybt exfcn-
ybrjd b jnrhsnjcnm byajhvfwbb, f nfrét cktleñ-
obt gznm äktvtynjd:

• ibhjrjt gjybvfybt ghjåktv b htfkmyj jceot-
cndbvsö htitybq, jcyjdfyyjt yf bvtñotqcz
byajhvfwbb;

• cjjndtncndeñofz yjhvfnbdyj-ghfdjdfz åfpf;

• gjntywbfk b rjvgtntynyjcnm cj cnjhjys jhuf-
yjd eghfdktybz, ghtlghbybvfntkmcrjuj b uhfé-
lfycrjuj ctrnjhjd;

• cjjndtncndeñobt ntöyjkjubb; b

• htfkbcnbxtcrbt dfhbfyns abyfycbhjdfybz.

FVH jrfpsdftn gjllthére gj rféljve bp änbö dfé-
ysö cjcnfdkzñobö. Vyjubt chtlcndf, ghbtvs b
gjlöjls, dshfåjnfyyst ghjvsiktyyj-hfpdbnsvb
cnhfyfvb d öjlt vyjujktnybö bccktljdfybq, bydtc-
nbwbq b ghfrnbxtcrjuj jgsnf, vjuen åsnm c gjkm-
pjq flfgnbhjdfys b ghbvtytys d ujhjlfö hfpdb-
dfñoböcz cnhfy. Jrfpsdfz lheubv cnhfyfv gjvjom
d ecgtiyjq htfkbpfwbb bybwbfnbd d jåkfcnb uj-
hjlcrjq ärjkjubb, FVH frnbdyj bcgjkmpetn fvthb-
rfycrbq jgsn b pyfybz, yfrjgktyyst rfr d ujce-
lfhcndtyyjv, nfr b d xfcnyjv ctrnjhfö.

GJYBVFYBT, JCYJDFYYJT YF BVTÑOTQCZ

BYAJHVFWBB: Gthdsq ifu ljkéty pfrkñxfnmcz 

d njv, xnjås kexit gjyznm cenm cnjzobö ghjåktv,
djpvjéyst htitybz, b xnj gjnhtåetncz lkz bö htf-
kbpfwbb.

FVH gjllthébdftn hfphfåjnre gkfyjd eghfdktybz
jrheéfñotq chtljq, åfpbheñoböcz yf cåjht lj-
cnjdthysö lfyysö b jwtyrt hbcrjd lkz pljhjdmz
yfctktybz, cdzpfyysö c pfuhzpytybtv jrheéfñotq
chtls. Bynebnbdyj vs gjybvftv, xnj djpleö, gfö-
yeobq dsökjgysvb ufpfvb b ≤ghbghfdktyysq≥
cdbywjv b jrbcmñ eukthjlf, dhtlty lkz pljhjdmz.
Yj njkmrj d gjcktlybt ujls åskb hfphfåjnfys vt-
njls, gjpdjkzñobt jwtybnm, dj crjkmrj gjnthzy-
ysö lkz ébpyb ktn b ghjwtynjd cybétybz ghjbp-
djlbntkmyjcnb nhelf nfrjq pfuhzpytyysq djpleö
jåöjlbncz cnhfyt. Byajhvfwbz gjljåyjuj hjlf
cgjcjåyf jåütlbyznm lfét ghjnbdjåjhcndeñobt 
d ghjikjv cnjhjys.

Ghb dshfåjnrt jåjcyjdfyyjuj gjybvfybz ghjåktv
b bö djpvjéysö htitybq juhjvyjt pyfxtybt bvttn
gjlkbyyj ibhjrjt b jnrhsnjt exfcnbt – jcyjdf
ltvjrhfnbxtcrbö cbcntv eghfdktybz. Ckbirjv xfc-
nj bvtyyj nt, rnj d yfbåjkmitq cntgtyb gjldthéty
hbcre – drkñxfz étyoby, ltntq b vfkjbveobö –
jrfpsdfñncz jåltktyysvb dybvfybtv. Njkmrj ghb-
dktxtybt rfr vjéyj åjktt ibhjrjuj cgtrnhf exfcn-
ybrjd dtltn r njve, xnjås bö njxrf phtybz åskf
ecksifyf, bö gjnhtåyjcnb ghbyzns dj dybvfybt, 
f bö velhjcnm b gjybvfybt jåjufnbkb jåceéltybz.

Bccktljdfybt, ghjdtltyyjt d u. Fövflfåflt (in. Ue-
léfhfnb) bylbqcrbv Wtynhjv ärjkjubxtcrjuj gkf-
ybhjdfybz b ntöyjkjubq (WÄGN) ghb gjllthért
FVH, cdbltntkmcndetn j dféyjcnb ljcnbétybz gj-
ybvfybz, jcyjdfyyjuj yf bvtñotqcz byajhvfwbb.
Dféytqibv htpekmnfnjv bccktljdfybz WÄGN cnfkj
nj, xnj djghtrb ibhjrj hfcghjcnhfytyyjve vyt-
ybñ, cnjzobt gthtl Fövflfåfljv ghjåktvs rfxt-
cndf djls jrfpfkbcm vtytt cthmtpysvb, xtv ghj-
åktvs rfxtcndf djpleöf. Änjn dsdjl, gjkextyysq
yf jcyjdt bcgjkmpjdfyyjq WÄGN crhegektpyjq vt-
njlbrb, gjpdjkbk veybwbgfkbntne b vtcnysv ghj-
vsiktyysv ghtlghbznbzv gthtcvjnhtnm cdjb by-
dtcnbwbjyyst ghbjhbntns d jåkfcnb ärjkjubxtcrj-
uj rjynhjkz, xnj ghbdtkj r gjdsitybñ äaatrnbd-
yjcnb bcgjkmpjdfybz bvtñoböcz d hfcgjhzétybb
Fövflfåflf juhfybxtyysö abyfycjdsö chtlcnd.

Fdnjnhfycgjhnysq gfhr Ymñ-Ltkb ghbvthyj yf 70%
cjcnjbn bp cnfhsö ldeörjktcysö vjnjhjkkthjd b
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vjnjwbrkjd, rjnjhst d gjlfdkzñotv cdjtv åjkm-
ibycndt jcyfotys ärjkjubxtcrb ≤uhzpysvb≥ lde-
önfrnysvb ldbufntkzvb. D hfvrfö ghjuhfvvs, gjl-
lthéfyyjq FVH b Jåotcndjv bylbqcrbö ghjbpdj-
lbntktq fdnjvjåbktq, åjktt 65 nsc. nhfycgjhnysö
chtlcnd ghjikb ghjdthre yf njrcbxyjcnm dsökjgf
b ntöybxtcrjt jåckeébdfybt. Bycgtrwbjyyst uj-
hjlrb cgjcjåcndjdfkb gjdsitybñ jcdtljvktyyjc-
nb uhfélfyby j dféyjcnb ghfdbkmyjuj ntöybxtcrj-
uj jåckeébdfybz lkz evtymitybz dscjrjq cntgtyb
pfuhzpytybz fnvjcaths Ymñ-Ltkb b cjåhfkb dfé-
yst lfyyst, rjnjhst ghjbpdjlbntkb b cgtwbfkbcns
gj ujhjlcrjve gkfybhjdfybñ åelen bcgjkmpjdfnm 
d åeleotv lkz lfkmytqituj cjrhfotybz dsåhjcjd.

YJHVFNBDYJ-GHFDJDF Z ÅFPF: FVH jrfpsdftn
gjvjom d hfphfåjnrt b dytlhtybb cjjndtncndeñ-
otq yjhvfnbdyj-ghfdjdjq åfps lkz htitybz uj-
hjlcrbö ärjkjubxtcrbö ghjåktv. Pfxfcneñ ukfdyfz
ghjåktvf pfrkñxftncz yt d njv, xnjås hfphfåjnfnm
njn bkb byjq yjdsq pfrjy lkz dctq cnhfys, f d
njv, xnjås yfqnb nfreñ rjvåbyfwbñ yjhvfnbdysö
frnjd b ghfrnbrb, rjnjhfz cltkfkf ås eét ltqcn-
deñobt pfrjys åjktt ≤peåfcnsvb≥. Ghfdjghbvtyt-
ybt bvttn åjkmijt pyfxtybt, yj tot åjkmibö ht-
pekmnfnjd vjéyj ljcnbxm gjchtlcndjv yföjéltybz
äaatrnbdysö cgjcjåjd jåtcgtxtybz åjktt vfccj-
djuj ljåhjdjkmyjuj dsgjkytybz pfrjyjd dctvb
ltqcndeñobvb kbwfvb.

Yf Vtéleyfhjlyjq rjyathtywbb gj yjhvfnbdysv
frnfv b cnfylfhnfv d jåkfcnb pfobns ujhjlcrjq
chtls, ghjdtltyyjq d 1998 u. d u. Cfynmzuj (Xbkb)
d hfvrfö Ghjuhfvvs ärjkjubxtcrjuj pfrjyjlfntkm-
cndf FVH, dybvfybñ ujhjlcrbö xbyjdybrjd b
ghtlcnfdbntktq veybwbgfkmysö fccjwbfwbq cj
dctuj htubjyf åsk ghtlkjéty jåpjh yjhvfnbdysö
chtlcnd, cgjcjåcndeñobö ecnjqxbdjve eghfdkt-
ybñ ujhjlcrjq ärjkjubtq.

Änf dcnhtxf gjpdjkbkf ärcgthnfv gjltkbnmcz wty-
ysv jgsnjv d ghfdjdjq jåkfcnb b d jåkfcnb uj-
hjlcrjuj eghfdktybz. Åskb hfccvjnhtys nfrbt dj-
ghjcs, rfr evtymitybt pfuhzpytybz jrheéfñotq
chtls, hfåjnf ujhjlcrbö ckeéå, yjdfnjhcrbt cnhf-
ntubb htuekbhjdfybz b jcjåst ghjåktvs ghfdjg-
hbvtytybz, cnjzobt gthtl ujhjlfvb htubjyf. Ukfd-
ysv htpekmnfnjv rjyathtywbb cnfkj gjdsitybt
cntgtyb jcdtljvktyyjcnb exfcnybrjd j ghjdthty-
ysö cnhfntubzö bcgjkmpjdfybz ärjkjubxtcrjuj pf-
rjyjlfntkmcndf b gjkbnbrb lkz jåtcgtxtybz ecnjq-
xbdjuj ujhjlcrjuj eghfdktybz.

Ltzntkmyjcnm FVH d Tdhjgt b Tdhfpbb nfrét lt-
vjycnhbhetn dpfbvjcdzpm vtéle ärjkjubxtcrjq 
gjkbnbrjq b åjktt ibhjrbvb ärjyjvbxtcrbvb b
gjkbnbxtcrbvb htajhvfvb:

• erhtgktybt ytghfdbntkmcndtyysö jhufybpfwbq
(YGJ) gjdscbkj cgjcjåyjcnm fyfkbpbhjdfnm b
hfphfåfnsdfnm gjkbnbre yf vtcnfö;

• cjplfybt hsyjxysö bycnhevtynjd jöhfys jrhe-
éfñotq chtls (yfghbvth, gkfntétq pf pfuhzpyt-
ybt jrheéfñotq chtls, ≤pfxtnjd≥ pf cjrhfotybt
fnvjcathysö dsåhjcjd b éblrbö ghjvsikty-
ysö jnöjljd) cybpbkj hfcöjls yf ghfdjjöhfyb-
ntkmyeñ ltzntkmyjcnm, jåtcgtxbkj åjktt xbcnsq
djpleö b djle lkz dctö, f nfrét ghbytckj ljöj-
ls lkz abyfycbhjdfybz htuekbheñobö jhufyjd;

• ltwtynhfkbpfwbz ghjwtccf ghbyznbz htitybq
gj eghfdktybñ htcehcfvb c gthtlfxtq tuj d dt-
ltybt vtcnysö rjvbccbq gj htxysv åfcctqyfv
b fccjwbfwbq gjnhtåbntktq djls ghbdtkf r gj-
dsitybñ äaatrnbdyjcnb eghfdktybz htcehcfvb
b cjplfkj vjltkb lkz vtcnysö ltvjrhfnbxtcrbö
exhtéltybq b exfcnbz jåotcndtyyjcnb d eghfd-
ktybb;

• cjplfybt ärjkjubxtcrbö ajyljd b hfphfåjnrf
nofntkmyj ghjlevfyysö ghjtrnjd jåtcgtxbkb
hjcn htcehcjd lkz bydtcnbwbq d ärjkjubñ b cnb-
vekbhjdfkb hfpdbnbt hsyrjd xfcnyjuj rfgbnfkf.

GJNTYWBFK: Lfét d eckjdbzö kexituj gjybvfybz
ghjåktv b yfkbxbz cjjndtncndeñotuj yfåjhf pfrj-
yjlfntkmysö b yjhvfnbdysö frnjd åjkmibycndj
hfpdbdfñoböcz cnhfy ljkéyj yfhfobdfnm cdjq gj-
ntywbfk lkz äaatrnbdyjuj bcgjkmpjdfybz änjq by-
ajhvfwbb b ghfdbk. Gjntywbfk – änj cvtcm yferb,
kblthcndf, yfdsrjd eghfdktybz, nthgtybz b ndjhxt-
cndf. Jy ljkéty ckeébnm herjdjlzobv ghbywbgjv
lkz vtcnysö jhufyjd dkfcnb, YGJ, irjk, jåotcn-
dtyysö fccjwbfwbq, extåysö b yfexyj-bccktljdf-
ntkmcrbö jhufybpfwbq, xfcnyjghtlghbybvfntkmcrj-
uj ctrnjhf. Gjlkbyysq ghjuhtcc vjétn åsnm lj-
cnbuyen njkmrj njulf, rjulf dct änb jhufybpfwbb b
exhtéltybz dshfåjnfñn jåott gjybvfybt cdjbö
ghjåktv b wtktq.

FVH gjllthébdftn yfhfobdfybt gjntywbfkf c gj-
vjomñ cfvsö hfpkbxysö htcehcjd, drkñxfz ntöyb-
xtcreñ gjvjom, jåextybt, dbpbns gj jåvtye b
gfhnythcndf c fvthbrfycrbvb rjvvthxtcrbvb
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ghtlghbznbzvb, yfexyj-bccktljdfntkmcrbvb jhuf-
ybpfwbzvb b vtcnysvb jhufyfvb dkfcnb. Ghb gjl-
lthért b gjl herjdjlcndjv FVH bylbqcrfz YGJ 
≤ÄRCYJHF≥ b dkfcnb infnf gjvjukb ghtdhfnbnm 
rjxtdybrjd gktvtyb yfhbrehfdf bp d gjlfdkzñotv
cdjtv åjkmibycndt åtphfåjnysö jåbnfntktq nhe-
ojå d jhufybpjdfyysö ≤cgtwbfkbcnjd gj jxbcnrt
ekbw≥, pfhfåfnsdfñobö ctåt yf ébpym cåjhjv, rjv-
gjcnbhjdfybtv b gththfåjnrjq vecjhf b jnöjljd.
≤ÄRCYJHF≥, xmt yfpdfybt jåhfpjdfyj bp gthdsö
ldeö åerd fyukbqcrbö ckjd ≤excellent≥ (ghtdjcöjl-
ysq), ≤njvel≥ (yjdsq) b “radical” (hflbrfkmysq),
gjpdjkbkf ghtlcnfdbntkzv gktvtyb yfhbrehfdf b
lheubv ébntkzv nheojå ekexibnm cdjt vfnthbfkm-
yjt gjkjétybt b gjvjxm htibnm ghjåktvs cj cåj-
hjv b enbkbpfwbtq ndthlsö jnöjljd d ujhjlfö 
bylbqcrbö infnjd Nfvbk-Yfle b Rthfkf.

D Bylbb, Byljytpbb, Rjhtt, Ytgfkt, yf Abkbggb-
yfö, Ihb-Kfyrt, Nfqdfyt b d Nfbkfylt d hfvrfö ht-
ubjyfkmyjq ghjuhfvvs FVH ≤Ärjkjubxtcrjt gfh-
nythcndj CIF-Fpbz≥ 53 YGJ åskb ghtljcnfdktys
uhfyns lkz cjltqcndbz ekexitybñ ärjkjubxtcrjq
jåcnfyjdrb gjchtlcndjv ltkjdsö gfhnythcnd. Yf-
ghbvth, d Öfqlthfåflt Wtynh htcehcyjuj ghjcdt-
otybz cjdvtcnyj c uheggjq rjvgfybq ≤Hfdtkf Nbv-
åth≥ ghtlkjébkb ntöyjkjubxtcrbt ekexitybz, rj-
njhst gjpdjkbkb cjrhfnbnm htcehcyst jnöjls b
ekexibnm eckjdbz nhelf ghb jgnbvbpfwbb gjnhtå-
ktybz äktrnhjäythubb b cybétybb bplthétr ghj-
bpdjlcndf. Yf Åfkb Ajyl Dbcye ghb cjltqcndbb
ujcnbybxyjuj ctrnjhf ecjdthitycndjdfk vtnjls
enbkbpfwbb jnöjljd, åkfujlfhz rjnjhsv ntgthm 
gjkjdbyf jnöjljd gjdnjhyj gththfåfnsdftncz. 
Gjljåyst gfhnythcndf yt njkmrj gjvjukb htibnm
rjyrhtnyst ghjåktvs, yj b vyjuj cltkfkb lkz
ghtjljktybz ghjiksö fynfujybcnbxtcrbö jnyjit-
ybq vtéle änbvb jhufybpfwbzvb b ekexitybz 
åeleobö gthcgtrnbd lkz cjnhelybxtcndf.

Gfhnythcndf vtéle fvthbrfycrbvb jhufybpfwbzvb
b bö rjkktufvb pf heåtéjv jrfpfkbcm jlybv bp
yfbåjktt äaatrnbdysö bycnhevtynjd FVH d ltkt
yfhfobdfybz gjntywbfkf gj ekexitybñ eghfdkt-
ybz ujhjlcrjq ärjkjubtq. Jlybvb bp yfbåjktt ec-
gtiysö jåvtyjd cnfkb nt, d rjnjhsö yfl htityb-
tv yfceoysö ghjåktv cjdvtcnyj hfåjnfñn veyb-
wbgfkmyst xbyjdybrb bp CIF b hfpdbdfñoböcz
cnhfy. (Öfhfrnthbcnbrf ghjuhfvvs ≤Ujhjlcrbt ht-
cehcs≥ ghbdjlbncz d jnltkmyjv vfnthbfkt d lfy-
yjv dsgecrt éehyfkf.)

Gfhnythcndf gjvjufñn htifnm ärjkjubxtcrbt ghj-
åktvs, dspdfyyst ghjvsiktyyjq ltzntkmyjcnmñ b
ghjbpdjlcndjv äktrnhjäythubb pf heåtéjv. Pf gj-
cktlybt ctvm ktn ghb cjltqcndbb Äythutnbxtcrjq
fccjwbfwbb CIF Ghjuhfvvf äythutnbxtcrjuj gfh-
nythcndf FVH cdtkf dvtcnt åjktt 35 pfheåtéysö
rjvveyfkmysö ghtlghbznbq b htuekbheñobö jhuf-
yjd b bö fvthbrfycrbö rjkktu. Änb gfhnythcndf
ekexibkb hfåjne ghjvsiktyysö ghtlghbznbq b
jåotcndtyysö ckeéå, evtymibkb ytufnbdyjt djp-
ltqcndbt ghjbpdjlcndf äktrnhjäythubb yf jrhe-
éfñoeñ chtle, cnbvekbhjdfkb ghjlfée fvthbrfy-
crbö ntöyjkjubq b jnrhskb fvthbrfycrbv rjvve-
yfkmysv ghtlghbznbzv ljcneg yf hsyrb hfpdb-
dfñoböcz cnhfy.

NTÖYJKJUBB: Lkz jceotcndktybz gthtöjlf r åj-
ktt xbcnjq jrheéfñotq chtlt, yfctktyysv gey-
rnfv gjxnb dctulf nhtåeñncz kexibt ntöyjkjubb.
Yj ≤kexibt≥ ntöyjkjubb yt jåzpfntkmyj ljkéys
åsnm cfvsvb gthtljdsvb bkb ljhjujcnjzobt. 
Kexibt ntöyjkjubb – änj nt, rjnjhst gjpdjkzñn
ujhjle ghtljndhfofnm eöelitybt ärjkjubxtcrjq
jåcnfyjdrb, f yt åjhjnmcz c tuj gjcktlcndbzvb.
Kexibt ntöyjkjubb nfrét cjjndtncndeñn vtcnyjve
eghfdktyxtcrjve gjntywbfke b vjuen gjllthéb-
dfnmcz vtcnysvb ntöybxtcrbvb cgtwbfkbcnfvb. 
Yfghbvth, dscjrjvtöfybpbhjdfyyst cbcntvs jxbc-
nrb cnjxysö djl vjuen åsnm öjhjib lkz u. Dfiby-
unjyf, yj fåcjkñnyj ytghbujlys lkz ujhjljd 
hfpdbdfñoböcz cnhfy, tckb yt åeltn jåtcgtxtyf
cdjtdhtvtyyfz gjcnfdrf äktrnhjäythubb, öbvbrfnjd
b pfgfcysö xfcntq.

Zhrbv ghbvthjv ckeébn cthmtpyjt eöelitybt ärj-
kjubxtcrjq jåcnfyjdrb d Dfhfyfcb, rjnjhsq cksdtn
jlybv bp yfbåjktt gjxbnftvsö cdzotyysö ujhjljd
Bylbb. Ecnfyjdktyyfz nfv vtöfybpbhjdfyyfz b
äktrnhbabwbhjdfyyfz cbcntvf jxbcnrb cnjxysö
djl htuekzhyj dspsdftn pfnjgktybt ujhjlf dcktlcn-
dbt jåhfpjdfybz ghjåjr d rjkktrnjhfö, cåhfcsdftn
ytjxbotyyst cnjxyst djls d vtcnfö jnghfdktybz
htkbubjpysö jåhzljd yf h. Ufyu b eét pfuhzpybkf
bcnjxybrb uheynjdsö djl, rjnjhsvb gjkmpeñncz
ctkzyt, ghjébdfñobt dåkbpb jxbcnyjq cnfywbb.
Dkfcnb ujhjlf ghb cjltqcndbb ghbhjljjöhfyyjq
YGJ ≤Ajyl Cfyrfnf Vjxfyf≥ öjnzn cvjynbhjdfnm
cjdhtvtyyeñ pfgheébdfñoeñ cbcntve, crjycnheb-
hjdfyyeñ d CIF, rjnjhfz jåtcgtxbn åjktt ukeåj-
reñ b åtpjgfcyeñ jxbcnre cnjxysö djl b ekexibn
ärjkjubxtcreñ jåcnfyjdre ghb pfnhfnfö, cjcnfd-
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kzñobö kbim vfkeñ xfcnm jn cnjbvjcnb vjlthyb-
pfwbb ceotcndeñotq cbcntvs lj cjjndtncndeñobö
cnfylfhnjd. FVH gjvjuftn dkfcnzv Dfhfyfcb b
≤Ajyle Cfyrfnf Vjxfyf≥ d hfphfåjnrt htfkmyj 
jceotcndbvjuj gkfyf gj htfkbpfwbb änjq dféyjq
bybwbfnbds.

Gjdsitybt ébpytyyjuj ehjdyz b ehjdyz bylec-
nhbfkbpfwbb ghbdjlbn r hjcne gjnhtåktybz äktr-
nhjäythubb yf leie yfctktybz, åjkmifz xfcnm 
rjnjhjuj ghböjlbncz yf ujhjlcrjt yfctktybt, gj-
änjve bybwbfnbds FVH gj gjdsitybñ äaatrnbd-
yjcnb äktrnhjcnfywbq, fdnjnhfycgjhnyjuj gfhrf,
ghjvsiktyysö ghtlghbznbq b jhufyjd vtcnyjuj
cfvjeghfdktybz ckeéfn ltqcndtyyjq vthjq ghjnbd
gjcnjzyyjuj eöelitybz ärjkjubxtcrjq cbnefwbb 
d ujhjlfö. Cnhfys, rjnjhst cjnhelybxfñn c FVH,
pf gthbjl c 1985 gj 2000 uu. cvjukb ghtljndhfnbnm
dsåhjc d fnvjcathe cdsit 6,1 vky. njyy euktrbc-
kjuj ufpf, jlyjdhtvtyyj gjdscbd yfltéyjcnm b
äaatrnbdyjcnm cdjbö äythutnbxtcrbö b ghjvsi-
ktyysö ghjbpdjlcnd.

Pyfxtybt änjuj ljcnbétybz nhelyj gthtjwtybnm.
Jyj yt njkmrj ghbdtkj r pyfxbntkmyjve ekexit-
ybñ ärjkjubxtcrjq jåcnfyjdrb b gjdsitybñ ébp-
ytyyjuj ehjdyz vtcnyjuj yfctktybz, yj b:

• jåtcgtxbkj åjktt ghjxysq aeylfvtyn lkz gjl-
lthéfybz ärjyjvbxtcrjuj hjcnf;

• pyfxbntkmyj cjrhfnbkj dkbzybt dsåhjcjd gfhyb-
rjdsö ufpjd yf vbhjdeñ jrheéfñoeñ chtle;

• gjpdjkbkj hfpdbdfñobvcz cnhfyfv ghbyznm fr-
nbdyjt exfcnbt b dytcnb cdjq drkfl d htitybb
yjdjq pflfxb cjdthitycndjdfybz ärjkjubxtcrjuj
eghfdktybz; b

• jnrhskf wtyyst djpvjéyjcnb lkz dsöjlf CIF
yf juhjvysq pfhjélfñobqcz hsyjr ärjkjubxtc-
rbö njdfhjd, eckeu b gfhnythcnd.

DFHBFYNS ABYFYCBHJDFYBZ: Lkz htfkbpfwbb
kñåsö htitybq nhtåeñncz chtlcndf, b FVH jrfps-
dftn ujhjlfv hfpdbdfñoböcz cnhfy gjvjom d gjbc-
rt cjjndtncndeñobö cnhfntubq abyfycbhjdfybz
ytjåöjlbvsö bv bydtcnbwbq. Jlyjq bp yfbåjktt
nhelyjhfphtibvsö ghjåktv ckeébn abyfycbhjdf-
ybt åfpjdjq ujhjlcrjq ärjkjubxtcrjq byahfcnher-
nehs, rjnjhfz d åjkmibycndt hfpdbdfñoböcz cnhfy

jncencndetn. Htxm bltn jå eljdktndjhbntkmysö cbc-
ntvfö djljcyfåétybz, rfyfkbpfwbb b enbkbpfwbb
ndthlsö jnöjljd.

Ceotcndeñobt gjlöjls r abyfycbhjdfybñ åfpj-
djq ujhjlcrjq ärjkjubxtcrjq byahfcnhernehs
jrfpsdfñncz cfvjjuhfybxbntkmysvb, ytghtlcrf-
petvsvb b ytgjlrjynhjkmysvb jhufyfv vtcnyjuj
eghfdktybz. D eckjdbzö jncencndbz dj vyjubö
cnhfyfö vbhf hfpdbnsö dyenhtyybö hsyrjd rfgb-
nfkf, lkz abyfycbhjdfybz åfpjdjq ujhjlcrjq 
ärjkjubxtcrjq byahfcnhernehs bcgjkmpeñncz, 
d gthdeñ jxthtlm, chtlcndf bp yfwbjyfkmysö åñ-
létnjd b rhtlbns, ghtljcnfdktyyst ljyjhfvb b
åfyrfvb hfpdbnbz – Dctvbhysv åfyrjv b hzljv
htubjyfkmysö åfyrjd hfpdbnbz. D ljkujchjxyjq
gthcgtrnbdt änbö bcnjxybrjd abyfycbhjdfybz 
åeltn ytljcnfnjxyj.

Jlybv bp htfkmyj jceotcndbvsö dfhbfynjd, gj-db-
lbvjve, ckeébn dytlhtybt vtöfybpvf abyfycbhj-
dfybz, fyfkjubxyjuj njve, rjnjhsq bcgjkmpetncz 
d catht ébkmz b ytldbébvjcnb d åjkmibycndt
cnhfy. Änjn vtöfybpv ghtdhfoftn rhfnrjchjxyst 
b chtlytchjxyst chtlcndf d ljkujchjxyst pfqvs,
xnjås cltkfnm ébkmt ljcnegysv lkz ctvtq c hfp-
kbxysvb ehjdyzvb ljöjljd. Lheujq dfhbfyn pfrkñ-
xftncz d njv, xnjås ekexibnm djpvjéyjcnb jhufyjd
vtcnyjuj eghfdktybz frnbdyj ltqcndjdfnm yf hsy-
rfö rfgbnfkf rfr dyenhb cnhfys, nfr b yf vtéle-
yfhjlyjq fhtyt. Ljcneg r ljkujchjxyjve abyfycb-
hjdfybñ dregt c dsåjhjxysvb ceåcblbzvb cgjcj-
åty cltkfnm ärjkjubxtcreñ byahfcnhernehe ljcneg-
yjq lkz dctö ujhjljd, rhjvt åtlytqibö. Exbnsdfz
gjnhtåyjcnm d ljkujchjxysö bydtcnbwbzö, dféyj
ghjltvjycnhbhjdfnm, xnj hfwbjyfkmyfz ujcelfhcn-
dtyyfz abyfycjdfz gjkbnbrf cjplfcn åkfujghbzn-
yst eckjdbz lkz ljkujchjxyjuj rhtlbnjdfybz.

Rfr yb cnhfyyj, dpbvfybt c gjkmpjdfntktq yfcnjz-
otq cnjbvjcnb eckeu ltkftn byahfcnhernehe åjktt
ljcnegyjq yt njkmrj lkz åjufnsö, yj b lkz åtl-
ysö. Gjlöjls, jcyjdfyyst yf gjkyjq cfvjjregft-
vjcnb, vjuen drkñxfnm d ctåz nfrjq gkfy abyfycb-
hjdfybz, rjnjhsq åeltn ébpytcgjcjåysv d rheg-
ysö vfcinfåfö, yf ghjnzétybb lkbntkmyjuj dhtvt-
yb, b rjnjhsq åeltn jåtcgtxbdfnm cnhjuj flhtcyjt
ceåcblbhjdfybt. Nfrbt gjlöjls jpyfxfñn ceotcn-
dtyysq ifu dgthtl, gj chfdytybñ c åjkmibycndjv
cjdhtvtyysö cbcntv, rjnjhst jåckeébdfñn ght-
bveotcndtyyj dscjrjjåtcgtxtyysö ébntktq ckj-
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ébdiböcz ujhjlcrbö hfqjyjd, juhfybxbdfz bkb
gjkyjcnmñ kbifz ljcnegf r eckeufv vtytt jåtcgt-
xtyysö ébntktq yjdsö hfqjyjd.

Gjchtlcndjv hzlf yjdfnjhcrbö ghjuhfvv FVH gj-
vjuftn jhufyfv vtcnyjuj eghfdktybz b ghtlcnfdb-
ntkzv xfcnyjuj ctrnjhf yfkfébdfnm gfhnythcrbt
jnyjitybz b cjplfdfnm abyfycjdst bycnhevtyns,
ytjåöjlbvst lkz dsgjkytybz hfåjns. D Bylbb d
hfvrfö ghjtrnf ≤Htajhvbhjdfybt b hfcibhtybt
ctnb abyfycjdsö exhtéltybq≥ (HBHCAE) FVH gjl-
lthébdftn hfåjne ujcelfhcndtyysö, xfcnysö b jå-
otcndtyysö jhufybpfwbq. Djn jcyjdyst wtkb ghj-
trnf ≤HBHCAE≥:

• hfphfåjnrf rjvvthxtcrb ébpytcgjcjåysö ghjtr-
njd gj cjplfybñ ujhjlcrjq ärjkjubxtcrjq by-
ahfcnhernehs, rjnjhst exbnsdfkb ås gjnhtå-
yjcnb vfkjbveobö ckjtd yfctktybz;

• cjplfybt cnfåbkmyjq cbcntvs abyfycbhjdfybz
byahfcnhernehs b ghbdktxtybt xfcnyjuj ctrnj-
hf r exfcnbñ d ghtljcnfdktybb eckeu;

• yfhfobdfybt gjntywbfkf ujhjlcrbö jhufyjd
dkfcnb d jåkfcnb gkfybhjdfybz, htfkbpfwbb,
ärcgkefnfwbb b cjlthéfybz ckeéå ujhjlcrjq
ärjkjubxtcrjq byahfcnhernehs; b

• cjplfybt äaatrnbdyjq ctnb jåextybz cgtwbfkbc-
njd d jåkfcnb eghfdktybz ujhjlcrbv öjpzqcndjv.

Rfr FVH ghtljcnfdkztn äne 
gjvjom?

FVH bvttn cdjb vbccbb d 73 hfpdbdfñoböcz cnhf-
yfö b cnhfyfö c gthtöjlyjq ärjyjvbrjq gj dctve
vbhe. Vyjubt bp ybö frnbdyj cjnhelybxfñn cj
cdjbvb rjkktufvb bp ghbybvfñobö cnhfy gj cf-
vsv hfpkbxysv yfghfdktybzv ltzntkmyjcnb gj
ekexitybñ ujhjlcrjq chtls. Bcgjkmpetvst bvb
gjlöjls exbnsdfñn vtcnyst jcjåtyyjcnb b pfxfc-
neñ cjcnfdkzñn xfcnm åjktt ibhjrbö bybwbfnbd
gj cjdthitycndjdfybñ b erhtgktybñ ltvjrhfnb-
xtcrjq cbcntvs eghfdktybz. Htitybt cfvsö yfceo-
ysö b frnefkmysö ghjåktv, pfnhfubdfñobö pljhj-
dmt, djpvjéyjcnb pfhfåfnsdfnm yf ébpym b gthcgtr-
nbds yf åeleott lkz ujhjlcrbö ctvtq b yfctktybz
d wtkjv cnfyjdbncz ljkujdhtvtyyjq bkkñcnhfwbtq
dféyjcnb ibhjrjuj exfcnbz dctö ckjtd jåotcndf.
Ljcnbétybt joenbvsö htpekmnfnjd cjdvtcnysö

ecbkbq gj htitybñ jåobö ghjåktv – pfxfcneñ
dgthdst – ckeébn vjoysv ljgjkytybtv htajhv
bpåbhfntkmyjq b celtåyjq cbcntv.

Jnltkmyst vbccbb FVH gjkmpeñncz gjllthérjq ct-
nb Htubjyfkmysö eghfdktybq ujhjlcrjuj hfpdbnbz
(HEUH), hfcgjkjétyysö d Fpbb, Fahbrt, Kfnbycrjq
Fvthbrt b Djcnjxyjq Tdhjgt. Änb HEUH jrfpsdfñn
ntöybxtcreñ b flvbybcnhfnbdyeñ gjvjom vbccb-
zv b jhufybpfwbzv ghbybvfñotq cnhfys, dtleobv
frnbdyeñ hfåjne gj cjdthitycndjdfybñ cbcntvs
eghfdktybz ujhjlcrbv öjpzqcndjv. Rjjhlbybhez
cdjb ltqcndbz c vbccbzvb, HEUH nfrét dtlen ibhj-
rbq rheu htubjyfkmysö hfåjn d jåkfcnb ujhjlcrjq
ärjkjubb b byajhvfwbjyyjuj jåtcgtxtybz, ghjdj-
lz cthbñ Htubjyfkmysö ctvbyfhjd gj veybwbgfkm-
yjve abyfycbhjdfybñ d Ñéyjq b Ñuj-Djcnjxyjq
Fpbb, Htubjyfkmysq ctvbyfh gj hsyrfv rfgbnfkf
b veybwbgfkmyjve abyfycbhjdfybñ d Fahbrt, Ht-
ubjyfkmysq ctvbyfh gj eghfdktybñ ujhjlcrjq
ärjkjubtq d Ñéyjq Fpbb b xthtp Kfnbyjfvthbrfy-
crbq wtynh eghfdktybz ujhjlcrbv öjpzqcndjv.

HEUH nfrét jrfpsdfñn gjllthére vbccbzv b cdj-
bv rjkktufv d ghbybvfñobö cnhfyfö d bcgjkmpj-
dfybb Ghjuhfvvs rhtlbnjdfybz hfpdbnbz FVH –
dféyjuj bcnjxybrf abyfycbhjdfybz, gjvjufñotuj
hfpdbdfñobvcz cnhfyfv åscnhtt ghbåkbpbnmcz 
r abyfycjdjq cfvjljcnfnjxyjcnb d eljdktndjht-
ybb cdjbö gjnhtåyjcntq gj abyfycbhjdfybñ 
byahfcnhernehs.

Lheubv dféysv htcehcjv FVH ckeébn ghjuhfvvf
≤Ärjkjubxtcrjt gfhnythcndj CIF-Fpbz≥, d rjnjhjq
dkfcnb, ghjvsiktyyjcnm b YGJ cjnhelybxfñn
lheu c lheujv d htitybb ghjåktv ujhjlcrbö b
ghjvsiktyysö pfuhzpytybq. Änf ghjuhfvvf ekex-
iftn ljcneg cnhfy Fpbb r ärjkjubxtcrbv htityb-
zv b jåtcgtxbdftn fvthbrfycrbv rjvvthxtcrbv
ghtlghbznbzv dsöjl yf fpbfncrbt ärjkjubxtcrbt
hsyrb. Jyf ghtlecvfnhbdftn jrfpfybt ntöybxtcrjq
gjvjob, ghtljcnfdktybt uhfynjd, ltkjdst jåvtys
b extåyst gjtplrb.

Pfrkñxtybt

Jndtncndtyyjcnm pf eghfdktybt ärjkjubxtcrjq jå-
cnfyjdrjq d ujhjlfö pfheåtéysö cnhfy, d rjytxyjv
cxtnt, ktébn ytgjchtlcndtyyj yf dkfcnzö, rjvvth-
xtcrbö ghtlghbznbzö, yfexysö jhufybpfwbzö b yf-
ctktybb cjjndtncndeñobö cnhfy. Jlyfrj jgsn gj-



rfpsdftn, xnj exfcnbt CIF vjétn ecrjhbnm b erht-
gbnm ghjuhtcc d ekexitybb ärjkjubxtcrjq jåcnf-
yjdrb d ujhjlfö. CIF ujhlzncz ntv, xnj dscnegfñn
gfhnythjv d htitybb dct åjktt frnefkmyjq ghj-
åktvs ekexitybz eckjdbq ébpyb d ujhjlfö.

Ljgjkybntkmyeñ byajhvfwbñ j ghjuhfvvfö FVH
CIF d jåkfcnb ujhjlcrjq ärjkjubb vjéyj gjke-
xbnm d Bynthytnt gj flhtce: www.genv.org/mcw/
bkb gj flhtce:
Futyncndj CIF gj vtéleyfhjlyjve hfpdbnbñ
Wtynh vbhjdjq jrheéfñotq chtls
Ntk.: (202) 712-1750
Afrc: (202) 216-3174

D gjlujnjdrt cnfnmb exfcndjdfkf R. Kbylcb Äkvtyljha

bp Åñhj ghjuhfvv gj jrheéfñotq chtlt b ujhjlfv FVH.
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Bynthdmñ c Lädbljv Ebkthjv, dtleobv 

ärjyjvbcnjv jnltkf byahfcnhernehs b 

ärjkjubb d yfexyj-bccktljdfntkmcrjq uheggt 

Dctvbhyjuj åfyrf

D gjcktlybt ltcznbktnbz åjhmåf c ghjvsikty-

ysv pfuhzpytybtv jrheéfñotq chtls ghbjåht-

nftn dj dctv vbht hfcneoeñ jcnhjne. D jndtn

ujhjlf b cnhfys gjdctvtcnyj dshfåfnsdfñn cj-

åcndtyyst bltb j njv, rfr ≤gjptktytnm≥. D ntxt-

ybt itcnb ktn ärjyjvbcns, byétyths-ärjkjub b

extyst Dctvbhyjuj åfyrf bpexfkb yjdfnjhcrbt

bltb, djpybribt d ytcrjkmrbö hfpdbdfñoböcz uj-

celfhcndfö. Ebkth cnfk jcyjdysv fdnjhjv jgeå-

kbrjdfyyjuj d yjzåht 1999 ujlf ljrkflf gj ht-

pekmnfnfv bö hfåjns, jpfukfdktyyjuj ≤Jptktyt-

ybt≥ chtls: yjdfz hjkm yfctktybz, hsyrf b dkfc-

ntq≥. Bynthdmñ e ytuj dpzkf Ifhkby Gjhnth.

Djghjc: Rfrjt pyfxtybt buhfñn ujhjlcrbt ärjkj-
ubxtcrbt ghjåktvs d åjktt ibhjrjv rjyntrcnt
hfpdbnbz cnhfys d ntö hfpdbdfñoböcz cnhfyfö, 
rjnjhst ds bccktletnt d cdjtv ljrkflt?

Ebkth: Gjkfufñ, xnj vjéyj ujdjhbnm j cnhfyfö,
gjcrjkmre htxm bltn jå jgsnt jnltkmysö cnhfy. Yj
bcnbyyfz cenm djghjcf pfrkñxftncz d njv, xnj dct
ghjåktvs pfuhzpytybz jrheéfñotq chtls yf vtcn-
yjv ehjdyt cdzpfys d jcyjdyjv c ujhjlfvb. Xnjås
dsqnb yf ehjdtym ärjkjubxtcrjuj pfuhzpytybz,
ltqcndbntkmyj cthmtpysq lkz yfctktybz b ärjcbc-
ntv, yflj bvtnm jghtltktyyeñ rjywtynhfwbñ ghj-
vsiktyyjq bkb byjq ltzntkmyjcnb. Gjänjve tckb
dpukzyenm yf rhegyjvfcinfåyjt pfuhzpytybt htr
bkb jrtfyjd, nj jyj dctulf cdzpfyj cj cnjrfvb, gj-
cnegfñobvb bp rhegysö crjgktybq yfctktybz bkb
ghjvsiktyysö ghtlghbznbq.

Nj ét cfvjt b c djpleöjv. Gjxnb dct ckexfb ct-
hmtpyjuj pfuhzpytybz fnvjcaths cdzpfys c ehåfyb-
pbhjdfyyjq nthhbnjhbtq. Nfr xnj rjhhtkzwbz
jxtym b jxtym dscjrf.

Djghjc: Xfcnj ujdjhzn: xtv cbkmytt hfphfcnfñncz
ujhjlf, xtv åjktt yfctktyysvb jyb cnfyjdzncz, ntv
åjktt jyb pfuhzpytys. Änj dctulf nfr?

Ebkth: Yf vjq dpukzl, nfr ljkéyj åsnm d ujhfplj
vtymitq cntgtyb, ytétkb vjéyj ghtlgjkjébnm.
Kñlb eåtlbkbcm, xnj vyjujt vjéyj cltkfnm, xnjås

Rjvvtynfhbb

≤Ptktyst≥ bltb d jåkfcnb åjhmås 
c pfuhzpytybtv jrheéfñotq chtls 

d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö
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htibnm ghjåktve, yt hfpjhbd yfctktybt. D änjv-nj
dct b ltkj.

Vs cxbnftv, xnj änj djghjc rjvghjvbccjd, yf rj-
njhst ghböjlbncz blnb kñlzv. Dctulf ceotcndetn
dthjznyjcnm njuj, xnj cnfytn öeét. Yj tckb änj
ghjbcöjlbn, djpybrfñn htfkmyst gjcktlcndbz. Kñ-
lb yfxbyfñn åjktnm, evbhfnm. Jåotcndj ytctn ju-
hjvyst eåsnrb. Yfif hfåjnf c rjkktufvb bp hfpdb-
dfñoböcz cnhfy dj vyjujv pfrkñxfkfcm d njv, xnj-
ås gjgsnfnmcz yf cbcntvfnbpbhjdfyyjq b gj djp-
vjéyjcnb rjkbxtcndtyyjq jcyjdt jåhfnbnm bö dyb-
vfybt yf änjn vjvtyn. Änj yt ghjcnj yteljåcndj.
Hfcgkfxbdfnmcz ghböjlbncz ärjyjvbxtcrbvb gjnt-
hzvb b xtkjdtxtcrbvb ébpyzvb. D dfibö cbkfö
ghb hfpevysö pfnhfnfö jxtym b jxtym ceotcndtyyj
jckfåbnm äne ghjåktve. Öjnz ås yt lfdfnm tq hfp-
hfcnfnmcz, f elthébdfnm tt yf gjcnjzyyjv ehjdyt,
yt hfpjhzzcm cfvbv. F yfv, rjulf vs ghbrblsdfkb
hfcöjls, jyb gjrfpfkbcm ghbtvktvsvb. Nfr xnj
lkz yfc änj yt djghjc ≤bkb-bkb≥. Lkz yfc änj dj-
ghjc rjvghjvbccjd.

Djghjc: Flvbybcnhfwbz Rkbynjyf frnbdyj gsnf-
tncz jghjdthuyenm ghtlcnfdktybt j njv, xnj jöhfyf
jrheéfñotq chtls dskmtncz d ärjyjvbxtcrbt éth-
nds. Rfr dblbncz änjn åfkfyc d hfpdbdfñoböcz
cnhfyfö, c rjnjhsvb ds gjpyfrjvbkbcm?

Jndtn: Vs jåyfheébkb, xnj kñlb ujnjds dscke-
ibdfnm fhuevtyns. E ybö ytn cbkmysö ghtleåtélt-
ybq. Ceotcndetn ytrbq vba j njv, xnj ≤c änbv
ghböjlbncz vbhbnmcz≤. Yj z yb hfpe yt dbltk, xnj-
ås kñlb gj bltjkjubxtcrbv bkb lfét kbxysv vj-
nbdfv ghjnbdbkbcm hfpevysv ljdjlfv c lheujq
cnjhjys.

Yjdjt d änjv ltkt pf gjcktlybt 20 ktn cjcnjbn 
d cktleñotv – vs yfexbkbcm pfrfpsdfnm yeéyeñ
byajhvfwbñ b ghtlcnfdkznm tt kñlzv nfr, xnjås
jyf åskf ceotcndtyyf lkz ntö htitybq, rjnjhst
bv ghtlcnjbn ghbyznm. Gjänjve ctqxfc vs vjétv
gjtöfnm, r ghbvthe, d Rbnfq b gjkexbnm tuj cjåcn-
dtyyst jwtyrb ehjdyz pfuhzpytybz ujhjlcrjq cht-
ls. B crfpfnm: ≤Dhfxb eét bpexbkb djpltqcndbt nf-
rjuj ehjdyz pfuhzpytybz djpleöf yf xtkjdtxtcreñ
ébpym. Vs pyftv dfi ehjdtym pfuhzpytybz djpleöf,
pyftv, xnj tétujlyj jxtym vyjubt nsczxb kñltq
bp-pf ytuj evbhfñn. Nfr xnj änj xfcnm pfnhfn, rjnj-
hst ds ytctnt≥. D nfrjq ajhvt gthtl ybvb ghjåkt-
ve hfymit yt cnfdbkb.

Ghtélt htxm ikf j åjktt jåott bltt. Lf, yfkbwj
eothå jn pfuhzpytybz jrheéfñotq chtls. Ntgthm
ét åkfujlfhz åjkmijq hfåjnt, ghjltkfyyjq vyjub-
vb kñlmvb, vs vjétv dshfpbnm tuj ujhfplj njx-
ytt. Tot vs vyjujt epyfkb j pfnhfnfö. Gjänjve vj-
étv crfpfnm, dj crjkmrj bv jåjqltncz rfélsq ghj-
wtyn cybétybz gjrfpfntkz pfuhzpytybz jrheéfñ-
otq chtls. E ybö gjzdkztncz jcyjdf, gjpdjkzñofz
ghbybvfnm htitybz åjktt egjhzljxtyysv b gjkb-
nbxtcrb dthysv cgjcjåjv.

Djghjc: Dj vyjubö bylecnhbfkmysö cnhfyfö ärj-
yjvbxtcrjt hfpdbnbt gjhjélfkj jgfcyst lkz ébp-
yb ärjkjubxtcrbt ghjåktvs b rhbpbcs d jåkfcnb
jöhfys pljhjdmz kñltq. Njulf ghjåktvs, cdzpfyyst
c pfuhzpytybtv jrheéfñotq chtls, ghböjlbkjcm
ghtjljktdfnm d xhtpdsxfqyjq cbnefwbb. Hfcgjkfufz
njq byajhvfwbtq, rjnjheñ ds jgbcfkb, cvjuen kb
hfpdbdfñobtcz cnhfys bpåtéfnm änbö jibåjr?

Jndtn: Levfñ, vs vjétv lfét yt ujdjhbnm jå
änjv d åeleotv dhtvtyb. Jgsn, ghbjåhtntyysq
yfvb d wtkjv hzlt nfrbö jxtym rhegysö cnhfy c
hfpdbdfñotqcz ghjvsiktyyjcnmñ, rfr Vtrcbrf,
Rbnfq, Åhfpbkbz, Bylbz b Byljytpbz, gjrfpfk 
yfv, xnj d ybö tcnm åjkmibt uheggs kñltq, gjyb-
vfñobö änb dtob. Jyb jxtym egjhyj yfl ybvb
hfåjnfñn. B afrnbxtcrb d Rbnft bv elfkjcm jxtym
ytgkjöj jctlkfnm ghjåktve d njv cvsckt, xnj 
d åjkmibycndt rbnfqcrbö ujhjljd jncencndetn 
ytnnj-hjcn pfuhzpytybz jrheéfñotq chtls. Rjt-
ult jyj evtymiftncz, b dct ét ärjyjvbrf yf gjl-
ütvt, f jåotcndj jxtym åtlyjt. Nfr xnj vjéyj 
lfét yfpdfnm änj crfxrjjåhfpysv hfpdbnbtv. 
Jyb gthtcrjxbkb xthtp cnegtymre. Ghb ujhfplj
åjktt ybprjv ehjdyt ljöjljd bv elfkjcm yfxfnm
dcthmtp ghtjljktdfnm ghjåktve, yt clthébdfz ärj-
yjvbxtcrbq hjcn.

Djghjc: Rfr ét e ybö änj gjkexbkjcm?

Jndtn: Jnxfcnb ltkj d njv, xnj jyb jxtym äaatr-
nbdyj ghbvtybkb hzl gjlöjljd r ärjyjvbxtcrjve
htuekbhjdfybñ, rjnjhst d ghjikjv yt cxbnfkbcm 
e ybö jceotcndbvsvb. Yfghbvth, ddtkb gkfne pf
pfuhzpytybt jrheéfñotq chtls. D Tdhjgt nfrfz
bltz jxtym gjgekzhyf. Kñlb ljkéys gkfnbnm pf
tlbybwe pfuhzpyzñobö dtotcnd, b bv ghböjlbncz
exbnsdfnm änb hfcöjls d hzle lheubö ärjyjvbxtc-
rbö pfnhfn, xnj jxtym åkfujndjhyj dkbztn yf herj-
djlcndj. Rjulf lfyysq vjvtyn cnfyjdbncz xfcnmñ
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eghfdktyxtcrbö hfcxtnjd, kñlb jnyjczncz r ytve
cthmtpyj b åscnhj cjrhfofñn dhtlyst dsåhjcs.

D ghjikjv rfpfkjcm, xnj hfpdbdfñobtcz cnhfys yt
jåkflfñn eghfdktyxtcrbv bkb jhufybpfwbjyysv
gjntywbfkjv lkz gjljåysö ltqcndbq. Jlyfrj Rb-
nfq, Rjkevåbz, Abkbggbys, Vfkfqpbz b wtksq hzl
lheubö cnhfy ljrfpfkb, xnj änj yt nfr. Yf jxtym
hfyytq cnflbb hjcnf vjéyj dytlhznm gjljåyst
bycnhevtyns b jrfpsdfnm ceotcndtyyjt djpltqcn-
dbt yf ehjdtym pfuhzpytybz.

R ghbvthe, d 1970-t ujls d Vfkfqpbb åskf uhjvfl-
yfz ghjåktvf c ghjbpdjlcndjv gfkmvjdjuj vfckf.
Änjn njdfh pfybvftn dtcmvf dféyjt vtcnj d vtéle-
yfhjlyjq njhujdkt, yj jxtym cbkmyj pfuhzpyztn dj-
le. Pf 10 ktn vfkfpbqws pfvtxfntkmyj cghfdbkbcm 
c pflfxtq tt jxbcnrb, jnxfcnb åkfujlfhz nfrbv
bycnhevtynfv, rfr gkfntéb pf pfuhzpytybt.

Nfr xnj dtcm änjn yfåjh afrnjhjd yfkbwj. Yj, åsnm
vjétn, åjktt aeylfvtynfkmysq vjvtyn cjcnjbn d
njv, xnj ctqxfc hfpdbdfñobtcz cnhfys jcdfbdfñn
cjdthityyj yjdsq gjlöjl, jnhféfñobq hfåjne,
ghjltkfyyeñ nfrét d CIF b lheubö vtcnfö. Htxm j
njv, xnjås yf cfvjq hfyytq cnflbb ghbdktrfnm jå-
otcndtyyjcnm, dsyjcbnm ghjåktve htuekbhjdfybz
bp rfåbytnjd, bp jåkfcnb dpfbvjjnyjitybq vtéle
bycgtrnjhfvb b lbhtrnjhfvb pfdjljd d jåotcndty-
yeñ cathe. Xnjås kñlb pyfkb, rfrjds bö ghjåkt-
vs, rfrjds bcnjxybrb änbö ghjåktv b xnj pltcm
vjéyj cltkfnm. Nfrjq ghbywbg vjétn åsnm jxtym
äaatrnbdysv.

Tckb d yfitq rybut tcnm ytrfz ukfdyfz bltz, nj
jyf, ljkéyj åsnm, cjcnjbn d ljrevtynbhjdfybb njq
cbks, rjnjheñ jåyfheébkb kñlb d änjv gjlöjlt,
jcyjdfyyjv yf exfcnbb b jgjdtotybb jåotcndty-
yjcnb j pfuhzpytybb jrheéfñotq chtls. B ctqxfc
jy jxtym åscnhj hfcghjcnhfyztncz.

Djghjc: Lfdfqnt gjlhjåytt gjujdjhbv j rjywtg-
wbb gkfntétq pf pfuhzpytybt. Xtv jyf jnkbxftncz
jn ghjiksö gjlöjljd?

Jndtn: Djpmvtv ghbvth CIF. D ghjikjv d Cjtlb-
ytyysö Infnfö ceotcndjdfkb yjhvfnbds gj ds-
åhjcfv. Crfétv, d jnyjitybb rjyrhtnyjuj pfdjlf
ceotcndjdfk yjhvfnbd njuj rjkbxtcndf pfuhzpyzñ-
obö dtotcnd, rjnjhjt jy vjétn dsåhfcsdfnm. Ybét
ecnfyjdktyyjuj cnfylfhnf kñåst dsåhjcs åskb pf-

rjyys. Dsit – ytpfrjyys. Nfr xnj d CIF änj cnf-
kj djghjcjv cjåkñltybz pfrjyf. Futyncndj gj jö-
hfyt jrheéfñotq chtls dtcmvf äaatrnbdyj jnckt-
ébdftn b rjynhjkbhetn äne yf cfvjv ltkt ljdjkmyj
ckjéyeñ cbcntve.

Gjänjve rjulf d 1970-t b 80-t ujls d äne buhe
drkñxbkbcm Abkbggbys, Vtrcbrf b Åhfpbkbz, bö
gthdsv gjåeéltybtv åskj ghbyznm yf djjheétybt
nj, xnj bcgjkmpjdfkjcm d cnhfyfö, gjljåysö CIF.
B jyb ddtkb yjhvfnbds. Jxtym åscnhj jyb cnjkr-
yekbcm c ghjåktvfvb. E ybö yt åskj futyncnd gj
jöhfyt jrheéfñotq chtls. Yt åskj lttcgjcjåyjuj
ghfdjjöhfybntkmyjuj fggfhfnf. Cels pfxfcneñ ås-
kb rjhhevgbhjdfys. Yt åskj ltqcndtyysö inhf-
ajd. Nfr xnj yjhvfnbds ceotcndjdfkb, yj bö cj-
åkñltybt ghfrnbxtcrb yt jåtcgtxbdfkjcm. Xthtp
ytrjnjhjt dhtvz jyb gjyzkb, xnj yt hfcgjkfufñn
dctv ytjåöjlbvsv b nfrbv jåhfpjv ybxtuj yt lj-
åmñncz.

Gkfntéb – cjdctv lheujt ltkj. Gj ceotcnde, gkf-
nté jpyfxftn, xnj djghjc yt hfccvfnhbdftncz c rhb-
vbyfkmyjq njxrb phtybz. Vs ujdjhbv ghtlghbznb-
zv – ds jåhtvtyztnt jrheéfñoeñ chtle pfuhzpyt-
ybtv. Ds jåhtvtyztnt yfc pfuhzpytybtv, b pf änj
ds ljkéys pfgkfnbnm. Xtv åjkmit ds yfv cnjbnt,
ntv åjkmit pfgkfnbnt. Pf rfélsq tlbybxysq
jåütv dfibö pfuhzpyzñobö dtotcnd.

B njulf rfélsq lbhtrnjh pfdjlf, rfélsq åbpytc-
vty tétvtczxyj cnfkrbdftncz c änbv afrnjv. ≤Z pf-
uhzpyzñ ghbhjle, z pf änj gkfxe, djpybrftn gjnjr
pfnhfn, rjnjhsq z vjue htuekbhjdfnm≥. B jyb ghj-
cnj boen xbcnj eghfdktyxtcrjt htitybt. Nfrjdf
cenm djghjcf.

Äaatrnbdyj hfåjnfñobt ujcelfhcndtyyst jhufys,
hfcgjkfufñobt öjhjibvb ntöybxtcrbvb rjycekm-
nfynfvb, vjuen jåhfnbnmcz r ybv b crfpfnm: ≤Gjc-
vjnhbnt, ds ytctnt hfcöjls, f tcnm cgjcjås bö cj-
rhfnbnm. Gjpdjkmnt ghtlkjébnm dfv hfpyst vtnjls,
c gjvjomñ rjnjhsö ds cevttnt ghb hfpevysö pf-
nhfnfö evtymibnm dsåhjcs, b njulf ds cvjétnt d
pyfxbntkmyjq cntgtyb cjrhfnbnm änb hfcöjls≥. Djn
ghfdbkmyst jnyjitybz vtéle ujcelfhcndtyysv
jhufyjv b ghtlghbybvfntktv. Åbpytcvtys änj gj-
ybvfñn.

Vs jåyfheébkb: xenm kb yt d jlyjxfcmt gjkjétybt
pfvtxfntkmysv jåhfpjv bpvtybkjcm. Änj b dghzvm
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atyjvtyfkmyj. D Rjkevåbb, rfr hfccrfpsdftncz 
d yfitq rybut, d åfcctqyt htrb Hbj-Ytuhj, åkbp
Vtltkkbyf, ghtrhfcyj hfåjnftn vtcnysq jhufy gj
åjhmåt c pfuhzpytybtv jrheéfñotq chtls, rjnj-
hsq pfybvftncz dpbvfybtv gkfntétq. Xthtp itcnm
vtczwtd gjckt yfxfkf htfkmyjuj dpbvfybz gkfntétq
jyb ljåbkbcm ghbvthyj 50-ghjwtynyjuj cjrhfot-
ybz cthmtpysö jhufybxtcrbö, – nj tcnm bcnjofñ-
obö rbckjhjl – pfuhzpytybq djls vtcnyjq ghj-
vsiktyyjcnmñ. Rjulf ghtlghbybvfntkb gjyzkb,
xnj änb pfnhfns ecnfyjdktys yfdctulf, jyb yfxfkb
ghbybvfnm cthmtpyst vths. B djn yfi dsdjl: 
nfrjq gjlöjl ghbyjcbn öjhjibt htpekmnfns.

Djghjc: Ghtlcnfdkztncz, xnj jghtltktybt dtkbxb-
ys gjljåysö gkfntétq – åjktt ckjéysq htuekb-
heñobq ghjwtcc, xtv jghtltktybt njuj, ghtdsiftn
kb pfdjl ecnfyjdktyysq pfrjyjv ghtltk. Hfytt ds
crfpfkb, xnj vyjubt cnhfys bcgsnsdfkb nhelyjc-
nb, cjplfdfz cbkmysq fggfhfn htuekbhjdfybz. Rfr
ét bv elftncz jwtybdfnm pfuhzpytybt jrheéfñotq
chtls?

Jndtn: Cj dhtvtytv kñlb yföjlzn dctdjpvjéyst
öbnhjevyst cgjcjås htitybz flvbybcnhfnbdysö
ghjåktv. Yfghbvth, d Rjkevåbb Njvfc Åkär-Fhåt-
ktc, herjdjlbntkm yfwbjyfkmyjq ghjuhfvvs gkfnt-
étq pf dsåhjcs, cnjkryekcz c nfrjq ghjåktvjq –
vyjubt vtcnyst jhufys, dpscrbdfñobt gkfntéb, 
yt bvtkb jgsnf jåhfotybz c ltymufvb.

Gjänjve Njvfc b tuj rjkktub pfrkñxbkb ljujdjh c
ytcrjkmrbvb rhegytqibvb åfyrfvb Rjkevåbb, rj-
njhst cnfkb dsgjkyznm aeyrwbb futyncnd gj cåjhe
gkfntétq. Pf ytåjkmijq ghjwtyn jåhfpeñotqcz
ghbåskb jyb gjkexfñn jn ärjkjubxtcrbö dtljvcnd
byajhvfwbñ j njv, c rjuj cktletn dpscrfnm ne bkb
byeñ cevve. Dscnfdkzñn cxtn. Lkz gjkextybz lt-
ytu jyb bcgjkmpeñn cdjb cnhernehs gj cåjhfv
chtlcnd. Pfntv jyb öhfyzn änb ltymub e ctåz yf
åfyrjdcrjv cxtne, njxyj nfr ét rfr yf cxtnfö lhe-
ubö kñltq. Gjl ghjwtyns jyb dscnfdkzñn bö yf
hsyjr, xnjås jåtcgtxbnm ghbhjcn. F tckb rjvgf-
ybb ghjnbdzncz gkfntéfv, jyb d njq bkb byjq vt-
ht nthzñn cdjñ åfyrjdcreñ rhtlbnjcgjcjåyjcnm.
Nfr xnj dkfcnb ärjyjvzn flvbybcnhfnbdyst htceh-
cs, r njve ét nfrjq vtöfybpv jrfpsdftncz dtcmvf
äaatrnbdysv.

Djghjc: Dthytvcz r njve, j xtv ds egjvzyekb hf-
ytt: djdktxtybñ jåotcndtyyjcnb d ghjwtcc ärjkj-

ubxtcrjuj htuekbhjdfybz rfr tot jlyjve bycnhe-
vtyne, gjpdjkzñotve äaatrnbdyj clthébdfnm pf-
uhzpytybt jrheéfñotq chtls. Rfrbt htpekmnfns
änj ghbytckj?

Jndtn: Änj bcnjhbz j åjhmåt yf vtcnfö. J gjllth-
éfybb åfkfycf b vtcnyjq ärjkjubb. Xtuj ytljcnf-
dfkj ghtélt d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö åjkmibycn-
de ébntktq ujhjljd, nfr änj ljcnjdthyjq byajhvf-
wbb j ghjbcöjlzotv. Jyb yt bvtkb djpvjéyjcnb
gjyznm, rfrjds cnfdrb d änjq buht. Hfpevttncz, ås-
kb jxtdblyst ckexfb, rjulf, yfghbvth, kñlb åjkt-
kb b evbhfkb bp-pf jxtym cbkmyjuj pfuhzpytybz.
Yj vtlktyyj ltqcndeñofz bpj lyz d ltym rjdfhyfz
lhzym, cgjcjåyfz jrfpfnm ljkujchjxyjt dkbzybt yf
ébpym kñltq, åskf jåsxyj ytpfvtnyf. Ntgthm e yfc
tcnm vyjétcndj ghjuhfvv, rjnjhst jxtym xtnrj
bltynbabwbheñn bcnjxybrb cthmtpyjuj pfuhzpyt-
ybz b eothå jn ytuj nfrbv jåhfpjv, xnj vtcnyjt
yfctktybt d cjcnjzybb änj ecdjbnm. Gjzdkztncz
yjhvfkmyjt xtkjdtxtcrjt cnhtvktybt pfobnbnm 
ctåz b cdjñ ctvmñ. Yj gjcrjkmre jyb åtpeckjdyj
wtyzn ärjyjvbxtcreñ cnjhjye djghjcf, jyb ujnjds
r gthtujdjhfv. Jxtym htlrj åsdftn nfr, xnj kñlb
ghtlghbybvfñn fnfre yf bcnjxybrb vtcnyjq pfyz-
njcnb, yj jyb dgjkyt ujnjds ghbvtybnm lfdktybt,
xnjås yfqnb ≤pjkjneñ cthtlbye≥.

Nfr, yfghbvth, d Byljytpbb, rjnjhfz xfcnj egjvb-
yftncz d ≤Jptktytybb≥ chtls≥, vs cnjkryekbcm c
ghjuhfvvjq rjynhjkz, jwtyrb b hfyébhjdfybz pf-
uhzpytybz jrheéfñotq chtls. D cjjndtncndbb c
änjq ghjuhfvvjq pfdjls jwtybdfñncz gj ehjdyñ
dsåhjcjd b cnjrjd. Jwtybdfñncz rfr gkjöbt ht-
pekmnfns, nfr b öjhjibt. Htfkbpfwbz änjq ghjuhfv-
vs d ltqcndbntkmyjcnb ghtlcnfdkztn cjåjq bcnj-
hbñ ltqcndbq yf vtcnfö, vtcnysö gthtujdjhjd b
vtcnysö ecgtöjd d jndtn yf jåyfhjljdfyyeñ by-
ajhvfwbñ. Ybrnj yt öjxtn nhfdbnmcz pfuhzpyzñ-
obvb dtotcndfvb, gjänjve, yf vjq dpukzl, änj
jxtym dféysq rjvgjytyn hfåjns.

Djghjc: Ds cxbnftnt, xnj ibhjrjve ghbdktxtybñ
jåotcndtyyjcnb cgjcjåcndeñn ldf afrnjhf – åjktt
ljcnegyfz byajhvfwbz j pfuhzpytybb jrheéfñotq
chtls b åjktt frnbdyjt hfcghjcnhfytybt änjq by-
ajhvfwbb?

Jndtn: Ghjbcöjlbn juhjvyfz gthtvtyf d nhflbwb-
zö, ifu d cnjhjye jnrhsnjcnb. Änj gjbcnbyt pfvt-
xfntkmyj. D eckjdbzö byajhvfwbjyyjq ärjyjvbrb



ctqxfc htprj edtkbxbkbcm ntöyjkjubxtcrbt b ärj-
yjvbxtcrbt djpvjéyjcnb hfcghjcnhfytybz b fyf-
kbpf byajhvfwbb. Änj ghjbcöjlbn yt njkmrj d
CIF, yj b d Vtrcbrt, Åhfpbkbb, Rbnft. Gjänjve
jnxfcnb djghjc d njv, yfcrjkmrj änj jceotcndbvj,
jnxfcnb ltkj pfrkñxftncz d gjdctvtcnyj ghjbcöj-
lzobö gthtvtyfö d cjpyfybb. Kñlb joeofñn, xnj
ghfdbntkmcndj pltcm yt tlbycndtyysq buhjr, b bö
cjåcndtyyst pfåjns ljkéys dsyjcbnmcz yf jåceé-
ltybt yfghzveñ, f yt xthtp ytrjt dtljvcndj. B
wtynh nzétcnb cvtoftncz.

Jnhflyj dbltnm, lj rfrjq cntgtyb gjljåyst vths,
gj ceotcnde, dcrhsdibt lfyyeñ ghjåktve, htfkmyj
b jxtym åscnhj ekexibkb ébpym kñltq. Tckb ås

yflj åskj dsltkbnm, xnj ghbytckj yfbåjkmieñ
eljdktndjhtyyjcnm jn ghjltkfyyjq dj Dctvbhyjv
åfyrt hfåjnjq, nj z ås crfpfk – änj dbltnm, xnj
åscnhst gthtvtys, ghjbcitlibt pf cnjkm rjhjn-
rjt dhtvz, zdyj jåktuxbkb ghjåktvs kñltq.

Jnxtn ≤Jptktytybt≥ chtls: yjdfz hjkm yfctktybz,

hsyrf b dkfcntq≤ vjéyj ghjxbnfnm d Bynthyt-

nt gj flhtce: http://worldbank.org/nipr/greening/full_text/
index.htm

Ifhkby Gjhnth – jåjphtdfntkm gj ukjåfkmysv ghjåkt-

vfv Jabcf vtéleyfhjlysö byajhvfwbjyysö ghjuhfvv

Ujcelfhcndtyyjuj ltgfhnfvtynf CIF
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Htfkbpetvfz Futyncndjv vtéleyfhjlyjuj hfpdb-

nbz CIF ghjuhfvvf gjllthébdftn gfhnythcn-

df vtéle fvthbrfycrbvb b pfheåtéysvb ujhjlf-

vb, cgjcjåcndeñobt ekexitybñ eghfdktybz jrhe-

éfñotq chtljq.

≤Vsckbnm ukjåfkmyj, ltqcndjdfnm kjrfkmyj≥ – kj-
peyu, rjnjhsq cnfk ibhjrj bcgjkmpjdfnmcz d ärj-
kjubxtcrjv ldbétybb. Öjnz kjpeyub vjuen dljöyjd-
kznm b eåtélfnm, htfkmysq ghjuhtcc d jöhfyt jrhe-
éfñotq chtls ljcnbuftncz ltym jnj lyz, xthtp
vyjétcndj gthtvty, ltqcndbq b htitybq, ghbyb-
vftvsö uhfélfyfvb b dkfcnzvb gj dctve vbhe. Tc-
kb cjcnfdysvb xfcnzvb änjuj ghjwtccf dscnegfñn
hfpevyjt gkfybhjdfybt, dctcnjhjyytt herjdjlcndj,
jndtncndtyyjt abyfycbhjdfybt b ndthljt eghfdkt-
ybt, nj åjktt dthjznyj gjlkbyyjt ekexitybt ärj-
kjubxtcrjq jåcnfyjdrb.

Ujhjlcrjq eghfdkzñobq Dfkthb Ktvvb (u. Ltqnjy,
infn Jufqj) gjvjukf herjdjlcnde u. Kecfrb (Pfv-
åbz) yfkflbnm hfåjne cbcntvs gj cåjhe ndthlsö
jnöjljd. ≤Änj yt ghjcnj ärjkjubxtcrfz ghjåktvf, –
ujdjhbn jyf. – Yf cfvjv ltkt änj ghjåktvf veyb-
wbgfkmyfz, jhufybpfwbjyyfz, ghjåktvf htcehcjd≥.

Ktvvb hfåjnfkf c ghtlcnfdbntkzvb u. Kecfrb, exf-
cndeñobvb d ghjuhfvvt ≤Ujhjlcrbt htcehcs≥, ab-
yfycbhetvjq Futyncndjv vtéleyfhjlyjuj hfpdbnbz
CIF (FVH CIF) b djpukfdkztvjq Vtéleyfhjlyjq
fccjwbfwbtq gj eghfdktybñ ujhjlfvb b jrheufvb
(VFEUJ). Änf ghjuhfvvf lftn veybwbgfkmysv hf-
åjnybrfv bp cnhfy gthtöjlyjuj nbgf djpvjéyjcnm
exbnmcz yf jgsnt, ecgtöfö b jibårfö cdjbö rjkktu
d fvthbrfycrbö ujhjlfö, rjnjhst cnfkrbdfkbcm cj
vyjubvb fyfkjubxysvb ghjåktvfvb. Gfhnythcndf
vtéle ujhjlfvb drkñxfñn ibhjrbq cgtrnh ujhjl-
crbö pflfx – jöhfye jrheéfñotq chtls, ärjyjvb-

xtcrjt hfpdbnbt, cjöhfytybt bcnjhbxtcrbö gfvzn-
ybrjd b cnhfntubxtcrjt gkfybhjdfybt.

Ghjuhfvvf ≤Ujhjlcrbt htcehcs≥, gj ckjdfv ltqnjy-
crjuj eghfdkzñotuj Dfkthb Ktvvb, ≤ghbdktrkf
ghfrnbrjd – kñltq, tétlytdyj jndtxfñobö pf jå-
ckeébdfybt yfctktybz, – b bcgjkmpjdfkf bö d rfxt-
cndt ntöybxtcrbö rjycekmnfynjd, lfñobö cjdtns
cdjbv rjkktufv≥. Ltqnjy cnfk cjnhelybxfnm c Kecf-
rjq – ujhjljv c yfctktybtv gjxnb d 2 vbkkbjyf xt-
kjdtr – gj ldeöktnytq ghjuhfvvt jåvtyjd, abyfy-
cbhetvjq pf cxtn uhfynf FVH CIF. ≤Ghjuhfvvf jrf-
pfkfcm dgjkyt elfxyjq≥, – crfpfk Ebkcjy Keyue, lb-
htrnjh cbcntvs gj cåjhe ndthlsö jnöjljd d Kecfrt.

Yfxfnfz d 1997 ujle ghjuhfvvf ≤Ujhjlcrbt htceh-
cs≥ gjzdbkfcm d vjvtyn, rjulf dj dctv vbht ghjbc-
öjlbn ghjwtcc ltwtynhfkbpfwbb dkfcnysö gjkyj-
vjxbq. Fvthbrfycrbt exfcnybrb ghjuhfvvs cnht-
vzncz gjvjxm veybwbgfkmysv ljkéyjcnysv kbwfv
dscnhjbnm d änjq bpvtyzñotqcz gjkbnbxtcrjq jå-
cnfyjdrt åjktt äaatrnbdyst b kexit htfubheñobt
yf ghjåktvs jhufys eghfdktybz. Jlyjdhtvtyyj
jyb cnhtvzncz eljdktndjhznm yeéls åscnhj hfcne-
obö ujhjljd. D cjjndtncndbb c ghjuhfvvjq, gj dct-
ve vbhe cjplfyj 31 gfhnythcndj, d rjnjhst djikb
åjktt 60 fvthbrfycrbö b pfheåtéysö ujhjljd b
veybwbgfkmysö fccjwbfwbq. Gj lfyysv VFEUJ,
jéblftncz, xnj d åkbéfqibt ldf ujlf åeltn pfdth-
ityj ajhvbhjdfybt ldflwfnb yjdsö gfhnythcnd.

u. Qjöfyytcåehu (ÑFH) b 
u. Ömñcnjy (infn Ntöfc)

Ljkéyjcnyst kbwf, jndtncndtyyst pf jhufybpfwbñ
cåjhf b elfktybz jnöjljd d u. Qjöfyytcåehut b u.
Ömñcnjyt, dgthdst jåütlbybkb ecbkbz d 1997 ujle,
rjulf d ÑFH ghjbcöjlbkb nhelyst gthtvtys. 
Lkz jhufyjd vtcnyjuj cfvjeghfdktybz ghtrhfot-
ybt fgfhntblf gjhjlbkj yjdsq bvgthfnbd – jrf-
psdfnm eckeub dctv uhfélfyfv, ytpfdbcbvj jn hfcs,

Ghjuhfvvf gfhnythcnd ≤Ujhjlcrbt 
htcehcs≥ yf ckeéåt ghjuhtccf

Ifhkby Gjhnth
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b jåtcgtxbdfnm cghfdtlkbdjcnm b hfdyst djpvjé-
yjcnb lkz ujhjlcrbö ckeéfobö, jrfpsdfñobö 
änb eckeub.

Yt elbdbntkmyj, xnj yf ajyt änbö yfwbjyfkmysö
gjnhzctybq jåotcndtyyjcnm åskf vfkj byajhvb-
hjdfyf jå ärjkjubxtcrbö pfåjnfö. ≤Byajhvfwbb
ytn djjåot≥, – ujdjhbn Rhbcnf Dtynth, lbhtrnjh gj
jhufybpfwbb cåjhf b elfktybz jnöjljd d Djcnjxyjv
ujhjlcrjv cjdtnt Qjöfyytcåehuf – jlyjv bp xtns-
htö vtcnysö cjdtnjd d ujhjlt, ult ébden 3,5 vbk-
kbjyf xtkjdtr. Lkz vyjujxbcktyyjq ujhjlcrjq åtl-
yjns äktvtynfhyst ghjåktvs dsébdfybz åjktt yf-
ceoys, xtv pfåjnf jå jrheéfñotq chtlt, jnvtnbkf
Dtynth d bynthdmñ gj ntktajye bp Qjöfyytcåehuf.

Ntv yt vtytt, herjdjlcndezcm jgsnjv, yfrjgktyysv
tt rjkktufvb d Ömñcnjyt, Dtynth b tt gjvjoybrb
hfpdthyekb rfvgfybñ gj byajhvbhjdfybñ yfctkt-
ybz d gjllthére ghjuhfvvs enbkbpfwbb jnöjljd 
d Qjöfyytcåehut.

≤Tckb ds yfxytnt hfccrfpsdfnm kñlzv j dnjhbxyjq
gththfåjnrt, jyb, crjhtt dctuj, pflevfñncz j ytq
ljvf≥, – gjzcybkf Dtynth. Exfcm yf ömñcnjycrjv
jgsnt, cgtwbfkbcns gj cåjhe b elfktybñ jnöjljd
bp Qjöfyytcåehuf dcnegbkb d gfhnythcndj c xfc-
nyjq rjvgfybtq, ghbcnegbd r ghjuhfvvt ≤jåhfnysö
gjregjr≥, ghbyjczotq ldjqyeñ dsujle: jnöjls gjl-
dthufñncz dnjhbxyjq gththfåjnrt, f åtphfåjnyfz
ujhjlcrfz åtlyjnf gjkexftn bcnjxybr ljöjlf.

≤Jyb pflfhjv cjåbhfñn åevfue, rjnjheñ åelen
ghbyjcbnm d wtynh, ult vs åeltv gkfnbnm bv, crf-
étv, 20 wtynjd pf rbkjuhfvv bkb xnj-nj jrjkj nj-
uj, – hfccrfpfkf Dtynth. – Änj lfcn djpvjéyjcnm
bcgjkmpjdfnm ecbkbz kñltq, yf lfyysq vjvtyn 
åtphfåjnysö, b lfnm bv ytvyjuj pfhfåjnfnm≥.

Gj ckjdfv Dtynth, exfcnbt d ghjuhfvvt ≤Ujhjlcrbt
htcehcs≥ gjvjukj tq dshfåjnfnm ≤njnfkmyeñ cnhf-
ntubñ≥ cåjhf jnöjljd, htpekmnfnfvb rjnjhjq cnfkb
cåjhyst geyrns d yt jåckeébdfdiböcz ghtélt hf-
qjyfö, rfvgfybb gj ärjkjubxtcrjve ghjcdtotybñ
yfctktybz b yjdst gfhnythcndf c xfcnysv ctrnj-
hjv gj enbkbpfwbb jnöjljd.

Ömñcnjycrjve lbhtrnjhe gj cåjhe ndthlsö jnöj-
ljd ghjuhfvvf ≤Ujhjlcrbt htcehcs≥ lfkf htlreñ
djpvjéyjcnm gjhfåjnfnm c vtcnysv yfctktybtv 
≤d hfpufh gjkyjuj gthtöjlf jn jlyjuj jåotcndf r

lheujve≥. Ädthtnn Åfcc jxtym öjntk gjrfpfnm cdjbv
qjöfyytcåehucrbv rjkktufv, rfr hfpyjjåhfpbt cnf-
kj gkñcjv d eghfdktybb tuj ujhjljv, ult cjceot-
cndeñn vyjubt rekmnehs. ≤Dféyj åskj, xnjås jyb
bvtkb djpvjéyjcnm edbltnm kñltq c hfpysv wdt-
njv rjéb yf eghfdktyxtcrbö b herjdjlzobö lj-
kéyjcnzö dj dctö pdtymzö cbcntvs gj cåjhe b elf-
ktybñ ndthlsö jnöjljd≥, – jnvtnbk jy.

Rhbcnf Dtynth gjlndthlbkf, xnj Qjöfyytcåehu
dcnegbk d ghjuhfvve ≤Ujhjlcrbt htcehcs≥ d vj-
vtyn, rjulf vtytléths cnjkryekbcm c gthtöjljv jn
eghfdktyxtcrjq cnhernehs c ghtjåkflfybtv åtksö
veéxby r åjktt hfpyjjåhfpyjq gj cjcnfde hfåjxtq
cbkt. Gj ckjdfv Dtynth, tt ltgfhnfvtyn ntgthm vt-
yztncz, edbltd, rfr Ömñcnjy ghtdhfnbk hfcjdjt hfp-
yjjåhfpbt d rflhjdsq rjpshm cdjtq cbcntvs gj
enbkbpfwbb jnöjljd. ≤D ghbyznbb htitybq htfkm-
yj exfcndetn rfélsq – jyb bcöjlzn yt njkmrj jn
dscituj herjdjlcndf≥.

Ujdjhz j cdjtv exfcnbb d ghjuhfvvt ≤Ujhjlcrbt
htcehcs≥, Åfcc gjlxthryek, xnj Qjöfyytcåehu lj-
åbkcz dtcjvsö ecgtöjd d cjdthitycndjdfybb cbcnt-
vs gj cåjhe b elfktybñ jnöjljd, yj kbxyj bv gj-
kextyyfz jnlfxf yt vtytt ceotcndtyyf: ≤Åelexb fa-
hj-fvthbrfywtv, jxtym ghbznyj joenbnm, xnj ns
exfcndetim d cjplfybb yjdjq Ñéyjq Fahbrb. Djp-
vjéyjcnm exfcnbz d nfrjv ltkt ljcnfdbkf vyt ghj-
cnj ytjgbcetvjt eljdjkmcndbt≥.

u. Kecfrf (Pfvåbz) b u. Ltqnjy 
(infn Jufqj)

Cåjh b enbkbpfwbz ndthlsö jnöjljd ghtlcnfdkztn
cjåjq jlye bp cfvsö cthmtpysö ghjåktv d u. Kecf-
rt. Ujhjl gthtébdftn ytåsdfksq hjcn yfctktybz b
cdzpfyyst c änbv nhelyjcnb – gjdsityyeñ gkjn-
yjcnm yfctktybz, crextyyjcnm b gkjöbt ärjkjubxtc-
rbt eckjdbz ébpyb. D ljrkflt VFEUJ j gfhnythcn-
dt Kecfrf-Ltqnjy ytpfrjyysq cåhjc jnöjljd öfhfr-
nthbpetncz rfr ≤åtpelthéysq≥. Ltkj d njv, xnj uj-
hjl yt hfcgjkfuftn jåjheljdfybtv b htcehcfvb,
gjpdjkzñobvb jrfpsdfnm eckeub gj cåjhe jnöjljd
d hfqjyfö, hfcgjkjétyysö pf ghtltkfvb wtynhfkm-
ysö hsyrjd b ltkjdsö rdfhnfkjd.

≤Ntgthm cbnefwbz relf kexit, xtv hfymit≥, – jnvt-
nbk Ebkcjy Keyue d ntktajyyjv bynthdmñ j tuj
exfcnbb d ghjuhfvvt ≤Ujhjlcrbt htcehcs≥. Ytjåöj-
lbvj ekexibnm jåoeñ eghfdktyxtcreñ cnhfntubñ
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gj cåjhe jnöjljd – djn jlby bp ukfdysö ehjrjd, c
rjnjhsvb jy dthyekcz d Kecfre, gjyfåkñlfd pf hf-
åjnjq cdjbö rjkktu d Ltqnjyt.

≤Lkz cjplfybz öjhjitq cbcntvs enbkbpfwbb ndth-
lsö jnöjljd ytjåöjlbvj ghfdbkmyjt gkfybhjdfybt,
– cxbnftn Keyue. – Yeéys gkfys öhfytybz, cåjhf,
nhfycgjhnbhjdrb jnöjljd. Tckb hfphfåjnfys nfrbt
gkfys, nj vyjubt dtob dcnfyen yf cdjb vtcnf≥.

Ltqnjycrbq ujhjlcrjq eghfdkzñobq Ktvvb eåtlb-
kfcm, xnj åkfujlfhz gfhnythcnde gj ghjuhfvvt 
≤Ujhjlcrbt htcehcs≥ gjkjétybt d Kecfrt ekexib-
kjcm: ≤Ujhjl cnfk ujhfplj äaatrnbdytt hfphfåfns-
dfnm ghjwtcc htuekzhyjuj cåjhf vecjhf b tuj 
enbkbpfwbb≥.

Tot jlybv gjkjébntkmysv htpekmnfnjv cnfkf, gj
ckjdfv Keyue, djphjcifz byajhvbhjdfyyjcnm
uhfélfy j vtlbwbycrjv b ärjkjubxtcrjv pyfxtybb
ghfdbkmyjq enbkbpfwbb jnöjljd. ≤Yflj hfccrfpfnm
kñlzv, gjxtve jyb ljkéys gththfåfnsdfnm vecjh
ntv bkb bysv cgjcjåjv. Dtlm tckb jyb yt d rehct
ltkf, änj tot jlyf ghjåktvf≥, – gjzcybk Keyue. Jy
cjjåobk, xnj tuj dtljvcndj eét yfxfkj rfvgfybñ
gj ghjcdtotybñ yfctktybz, bcgjkmpez åhjiñhs,
jåüzdktybz gj hflbj b cjåhfybz jåotcndtyyjcnb.
≤Gjkexftvst yfvb jnrkbrb b htpekmnfns dtcmvf
jåyfltébdfñn≥, – crfpfk jy.

Jlyj bp yjditcnd d Kecfrt, ghjbpdtlitt yf Ktvvb
yfbåjkmitt dgtxfnktybt, pfrkñxfkjcm d njv, xnj
pfvåbqcrbt xbyjdybrb cnfkb frnbdyj ghbdktrfnm
uhfélfy b ytghfdbntkmcndtyyst jhufybpfwbb r
ghjwtcce htajhvbhjdfybz cbcntvs cåjhf b enbkb-
pfwbb vecjhf. Ghtlcnfdbntkmybwf Ltqnjyf yfåkñ-
lfkf, rfr tt rjkktub bp Kecfrb ≤rjkktrnbdyj hfåj-
nfñn d gfhnythcndt c lheubvb cnjhjyfvb yfl ekex-
itybtv rfxtcndf jrheéfñotq chtls≥.

Ghjuhfvvf ≤Ujhjlcrbt htcehcs≥ yt gjpdjkbkf jl-
ybv dpvföjv djkitåyjq gfkjxrb htibnm d Kecfrt
dct ghjåktvs, cdzpfyyst c jhufybpfwbtq cåjhf b
elfktybz jnöjljd. Yj ntgthm Keyue xtnrj gjybvftn,
xnj yeéyj cltkfnm tuj ujhjle: gjcnhjbnm jåjhelj-
dfyyeñ cdfkre, ecjdthitycndjdfnm cåjh b nhfyc-
gjhnbhjdre vecjhf, ntöybxtcrjt jåckeébdfybt
jåjheljdfybz b gjlujnjdre rflhjd.

Dfkthb Ktvvb b tt ltqnjycrbv rjkktufv gfhnyth-
cndj c Kecfrjq gjvjukj erhtgbnmcz d cdjtq ghbdth-
étyyjcnb jåckeébdfybñ cjåcndtyyjuj yfctktybz.
Tot jyf crfpfkf, xnj jnyjitybz Ltqnjyf c Kecfrjq
yfljkuj gthtébden gthdjyfxfkmysq uhfyn gj ghj-
uhfvvt ≤Ujhjlcrbt htcehcs≥, pf cxtn rjnjhjuj ab-
yfycbhetncz änj gfhnythcndj: ≤Vs gjpyfrjvbkbcm
c kñlmvb, rjnjhst, levfñ, yfdctulf jcnfyencz lhe-
pmzvb b gfhnythfvb ujhjlf Ltqnjyf≥.

Ifhkby Gjhnth – jåjphtdfntkm gj ukjåfkmysv ghjåkt-

vfv Jabcf vtéleyfhjlysö byajhvfwbjyysö ghjuhfvv

Ujcelfhcndtyyjuj ltgfhnfvtynf CIF
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Xnjås cltkfnm bpyfxfkmyj ghbyznsq d 1963 uj-

le fvthbrfycrbq Pfrjy j xbcnjv djpleöt gjlkby-

yj äaatrnbdysv bycnhevtynjv ekexitybz jr-

heéfñotq chtls, gjnhtåjdfkjcm dytcnb d ytuj

gjghfdrb. Jcjåtyyj ltqcndtyysv jrfpfkcz pyf-

vtyfntkmysq pfrjy, gjkexbdibq d 1990 ujle gj-

kyeñ gjllthére d Gfkfnt ghtlcnfdbntktq b Ct-

yfnt CIF. Bvtyyj jy gjpdjkbk pf gjcktlytt ltcz-

nbktnbt ceotcndtyyj evtymibnm pfuhzpytybt

djpleöf.

Dctuj ltcznm ktn yfpfl d Cjtlbytyysö Infnfö hjc-
kf jpfåjxtyyjcnm d cdzpb c ecbkbdfñobvcz eoth-
åjv, yfyjcbvsv cnhfnjcathyjve jpjyjdjve ckjñ
Ptvkb, rjnjhsq pfoboftn kñltq jn hfrf rjéb b
rfnfhfrn. Rbckjnyst ljélb jcnfdfkbcm afrnbxtcrb
åtcrjynhjkmysvb, ghbxbyzz dhtl djlyjq akjht b
afeyt, ktcfv b plfybzv. Cvju, dtleobq r htcgbhf-
njhysv pfåjktdfybzv b fcnvt, ghtdsifk ljgecnb-
vst lkz pljhjdmz ehjdyb d 98 ujhjlfö. Tétujlyj
dsåhfcsdftvst ghjvsiktyyjcnmñ vbkkbjys njyy
jgfcysö dtotcnd, pfuhzpyzñobö djpleö, cgjcjåysö
dspsdfnm hfr b gjhféfnm ythdyeñ cbcntve, gj ce-
otcnde, yt gjldthufkbcm htuekbhjdfybñ yf atlt-
hfkmyjv ehjdyt.

D 1990 ujle Rjyuhtcc CIF ghbyzk jljåhtyysq
jåtbvb gfhnbzvb pyfvtyfntkmysq pfrjyjghjtrn,
rjnjhsq ceotcndtyyj ecbkbk Pfrjy j xbcnjv djp-
leöt. Gjghfdrb, dytctyyst d 1990 ujle, gjkexbkb
gjllthére gjlfdkzñotuj xbckf xktyjd Gfkfns
ghtlcnfdbntktq b Ctyfnf. Åskb gjcnfdktys fvåb-
wbjpyst wtkb gj evtymitybñ pfuhzpytybz djpleöf.
Ghtélt d Pfrjy j xbcnjv djpleöt, bpyfxfkmyj ghb-
yznsq d 1963 ujle, gjghfdrb dyjcbkbcm dctuj ldfé-

ls – d 1970-v, rjulf åskj jåhfpjdfyj Futyncndj gj
jöhfyt jrheéfñotq chtls (FJJC), b tot hfp d
1977 ujle.

Hjåthn Gthxfptgt, gjvjoybr yfxfkmybrf Eghfdkt-
ybz FJJC gj fnvjcatht b hflbfwbb, ytlfdyj cj-
jåobk xktyfv ctyfncrjuj gjlrjvbntnf, xnj gj-
ghfdrb 1990 ujlf gjpdjkbkb pf gjcktlybt ltdznm
ktn ceotcndtyyj evtymibnm pfuhzpytybt djpleöf.

≤Pfrjy åsk hfccxbnfy yf ljcnbétybt htfkmysö ht-
pekmnfnjd b jåtcgtxbk bö, – jnvtnbk jy. – Vs lj-
åbkbcm åjkmibö ecgtöjd d åjhmåt c pfuhzpytybtv
djpleöf d ujhjlfö, pfuhzpytybtv djpleöf njrcbxys-
vb dtotcndfvb, bcnjotybtv cnhfnjcathyjuj jpj-
yjdjuj ckjz b rbckjnysvb ljélzvb≥.

Pfrjy j xbcnjv djpleöt nhtåetn, xnjås FJJC jght-
ltkzkj yfwbjyfkmyst cnfylfhns rfxtcndf fnvj-
cathyjuj djpleöf c wtkmñ evtymibnm cjlthéfybt
itcnb yfbåjktt hfcghjcnhfytyysö b jgfcysö lkz
pljhjdmz pfuhzpyzñobö dtotcnd, rjnjhst byjulf
yfpsdfñn vthbkfvb pfuhzpytybz. R ybv jnyjczncz
jrbcm eukthjlf, cdbytw, ldejrbcm fpjnf, ldejrbcm ct-
hs, ghbptvysq jpjy b ndthlst xfcnbws bkb cféf.

Cjukfcyj gjcktlytve ljrkfle Futyncndf j rfxtcndt
djpleöf, jcyjdfyyjve yf bcgjkmpjdfybb lfnxbrjd,
bpvthzñobö rjywtynhfwbb pfuhzpyzñobö dtotcnd
yf ujhjlcrbö b lheubö nthhbnjhbzö gj dctq cnhf-
yt, dsåhjcs gthtxbcktyysö dsit jcyjdysö pf-
uhzpyzñobö dtotcnd evtymibkbcm pf gthbjl c 1970
gj 1997 ujls yf 31 ghjwtyn. D xfcnyjcnb, dsåhjcs
jrbcb eukthjlf cjrhfnbkbcm yf 32 ghjwtynf, lde-
jrbcb cths – yf 35 ghjwtynjd, cféb – yf 75 ghj-
wtynjd, cdbywf – yf 98 ghjwtynjd.

Gjxnb gjkyfz kbrdblfwbz pfuhzpytybz cdbywjv,
jxtym jgfcysv lkz pljhjdmz ddble dspsdftvjuj

Gjghfdrb r Pfrjye j xbcnjv djpleöt 
cnbvekbheñn åjhmåe c pfuhzpytybtv 

jrheéfñotq chtls

Lébv Aekkth
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bv gjhfétybz ythdyjq cbcntvs, cxbnftncz jlybv
bp cfvsö åjkmibö ecgtöjd Pfrjyf j xbcnjv djple-
öt. Cdbywjdst dsåhjcs evtymibkbcm åkfujlfhz
gjänfgyjve ghtrhfotybñ ljåfdktybz cdbywf 
d åtypby. Tot jlby dféysv afrnjhjv, cjukfcyj
yjdjq yfexyjq geåkbrfwbb d dsgecrt éehyfkf
≤Ärjkjubxtcrfz yferf b ntöybrf≥ pf vfhn 2000 uj-
lf, cnfkj juhfybxtybt cébufybz veybwbgfkmysö
ndthlsö jnöjljd, cjlthéfobö nfrbt dtotcndf, rfr
rhfcrf b ghbgjb. Extyst, hfåjnfñobt d Htyctkf-
ähcrjv b Rjkevåbqcrjv eybdthcbntnfö d Ymñ-
Qjhrt, cxbnfñn, xnj htpekmnfns bö bccktljdfybz
xhtpdsxfqyj dféys lkz jwtyrb gjcktlcndbq ytht-
uekbhetvjuj cébufybz ndthlsö jnöjljd dj vyjubö
cnhfyfö vbhf.

Gj ckjdfv Gthxfptgt, yfhzle c ceotcndtyysv cj-
rhfotybtv dsåhjcjd jcyjdysö pfuhzpybntktq djp-
leöf, nfrbö rfr cdbytw b ldejrbcm cths, jéblftncz,
xnj yjhvfnbdyst ljrevtyns, bplfyyst d gthbjl
gjckt 1990 ujlf, gjpdjkzn evtymibnm dsåhjcs njr-
cbxysö dtotcnd c nfrbö ghtlghbznbq, rfr öbvbxtc-
rbt pfdjls b öbvxbcnrb, yf 1,5 vbkkbjyf njyy d
ujl, xnj ghbvthyj d 10 hfp ghtdsiftn cjrhfotybt,
ljcnbuyenjt lj 1990 ujlf. J vyjubö bp änbö jgfc-
ysö pfuhzpybntkzö djpleöf, d njv xbckt dbybkökj-
hblt, vsimzrt b åtypjkt, njxyj bpdtcnyj bkb tcnm
jcyjdfybz gjkfufnm, xnj jyb dspsdfñn hfr b lheubt
jnhbwfntkmyst gjcktlcndbz lkz pljhjdmz.

≤Djpleö d ujhjlfö yfitq cnhfys cnfk pyfxbntkmyj
xbot, xtv d 1990 ujle, – jnvtnbk Gthxfptgt. – Lj-
cnbuyenst d 1997 ujle chtlybt gj cnhfyt gjrfpfnt-
kb rfxtcndf djpleöf åskb yfbkexibvb pf dtcm gt-
hbjl yfåkñltybq gj dctv itcnb jcyjdysv pfuhzp-
yzñobv dtotcndfv. Gjrfpfntkb 1998 ujlf åskb
cnjkm ét öjhjib bkb tot kexit gj dctv pfuhzp-
yzñobv dtotcndfv, rhjvt jpjyf≥.

≤Yfxbyfz c 1993 ujlf, ytåsdfkjt rjkbxtcndj ujhj-
ljd cjåkñlftn jcyjdfyyst yf vtlbwbycrbö cjjå-
hfétybzö jåotyfwbjyfkmyst cnfylfhns rfxtcndf
fnvjcathyjuj djpleöf, – ljåfdbk jy. – R ghbvthe,
bp 42 nthhbnjhbq, jnytctyysö d 1991 ujle r xbcke
yt ljnzubdfñobö lj ytjåöjlbvsö gjrfpfntktq gj
jrbcb eukthjlf, dctuj itcnm gj-ghtéytve bvtñn
jgfcyst lkz pljhjdmz rjywtynhfwbb änjuj dtotcn-
df≥. Nthhbnjhbz gjkexftn cnfnec ≤gjrfpfntkb yt lj-
cnbuyens≥, tckb yf ytq yt cjåkñlfñncz cnfylfhns
FJJC gj xbcnjnt djpleöf.

Gj ckjdfv Gthxfptgt, rkñxtdfz ghbxbyf nfrjuj
ekexitybz rfxtcndf djpleöf cjcnjbn d njv, xnj gj-
ghfdrb, dytctyyst d 1990 ujle d Pfrjy j xbcnjv
djpleöt, nhtåeñn ghjbpdjlbnm ärjkjubxtcrb åjktt
xbcnst fdnjvjåbkb b åtypby. D nbgbxyjv fvthb-
rfycrjv ujhjlt yf ljkñ fdnjvjåbkmysö dsökjgjd
ghböjlbncz lj 90 ghjwtynjd jrbcb eukthjlf b 
60 ghjwtynjd jrbcb fpjnf, cjlthéfoböcz d djpleöt.
Dj vyjujv åkfujlfhz ecjdthitycndjdfybñ rfnfkb-
nbxtcrjuj rjydthnthf, ghtjåhfpeñotuj dhtlyst
vjktreks jrbctq eukthjlf b fpjnf d åtpjåblyst
öbvbxtcrbt cjtlbytybz, ctujlyz fdnjvjåbkb yf 
95 ghjwtynjd xbot, xtv d 1970 ujle.

D 1997 ujle FJJC dscnegbkj d hjkb gjchtlybrf
ghb pfrkñxtybb cjukfitybz vtéle infnfvb b fvt-
hbrfycrbvb fdnjvjåbkmysvb rjvgfybzvb. D cjjn-
dtncndbb c änbv ljrevtynjv, fdnjvjåbktcnhjbntkb
ljkéys r 2001 ujle yfxfnm ghjbpdjlbnm vfibys,
rjnjhst åelen yf 50 ghjwtynjd xbot ctujlyziybö.

Herjdjlbntkb FJJC gjlxthrbdfñn, xnj dct ekexit-
ybz d rfxtcndt djpleöf ghjbpjikb ghb edtkbxtybb
yfctktybz b ecnjqxbdjv ärjyjvbxtcrjv hjcnt. C
1970 gj 1997 ujl dfkjdjq dyenhtyybq ghjlern
CIF dshjc yf 114 ghjwtynjd, yfctktybt cnhfys
edtkbxbkjcm yf 31 ghjwtyn, f jåobq ghjåtu fdnj-
vjåbktq – yf 127 ghjwtynjd.

≤Dct änb afrnjhs lfdzn, njkrfz cbnefwbñ d ghjnb-
djgjkjéyjv yfghfdktybb – r åjkmitve pfuhzpyt-
ybñ jrheéfñotq chtls, – ujdjhbn ghtcc-ctrht-
nfhm Eghfdktybz FJJC gj fnvjcatht b hflbfwbb.
– Jlyfrj, d gthbjl ecnjqxbdjuj ärjyjvbxtcrjuj
hjcnf yfv elfkjcm evtymibnm pfuhzpytybt djpleöf.
Levfñ, änj ceotcndtyyjt cdbltntkmcndj ecgtöf Pf-
rjyf j xbcnjv djpleöt≥.

Gj lfyysv Eghfdktybz ntöyjkjubxtcrjuj fyfkbpf
ghb Rjyuhtcct, cjdjregyst pfnhfns yf dsgjkytybt
dctö ärjkjubxtcrbö yjhvfnbdjd cjcnfdbkb 1,5 ghj-
wtynf dfkjdjuj dyenhtyytuj ghjlernf CIF. Yj ghb
änjv, cjukfcyj pfnhtåjdfyyjve Rjyuhtccjv ljrkfle
FJJC, ≤Pfrjy j xbcnjv djpleöt≥ ghbytc pljhjdmñ
kñltq b jrheéfñotq chtlt dsbuhsi, åjktt xtv d
40 hfp ghtdscbdibq bplthérb.

≤Vs nfrét ghjdtkb gthcgtrnbdyjt bccktljdfybt yf
gthbjl c 1990 u. gj 2010 u., – crfpfkf ghtcc-ctrht-
nfhm. – B cyjdf dsbuhsi ghtdscbk pfnhfns d cjjn-
yjitybb xtnsht r jlyjve. D kñåjv ckexft dsujls,
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ghbyjcbvst änbvb ghjuhfvvfvb, yfvyjuj gthtdt-
ibdfñn hfcöjls≥.

Gj ckjdfv Gthxfptgt, ärjkjubxtcrbt yjhvfnbds ds-
yeélfñn hfphfåfnsdfnm yjdst, åjktt xbcnst ntöyj-
kjubb – ythtlrj ghb vtymibö pfnhfnfö, xtv ghju-
yjpbhjdfkjcm bpyfxfkmyj.

≤Nhtåjdfybz Pfrjyf j xbcnjv djpleöt cjplfkb hs-
yjxyst djpvjéyjcnb b ghtccbyu, cnbvekbheñobq
ntöyjkjubxtcrbt ljcnbétybz b ekexitybt hfåjxbö
gfhfvtnhjd, – erfpfk jy. – Ghjvsiktyyjcnm cyjdf
b cyjdf jnrkbrfkfcm, cjdthifz nfrbt ghjhsds, rfr
fkmnthyfnbds gjukjofñobv jpjy öbvbrfnfv b yj-
dst cdthöghjbpdjlbntkmyst rfnfkbpfnjhs lkz cj-
rhfotybz fdnjvjåbkmysö dsökjgjd≥.

Gj ckjdfv Gthxfptgt, tcnm vyjuj ghbvthjd ntöyj-
kjubq, rjnjhst 10 ktn yfpfl ytdjpvjéyj åskj htf-
kbpjdfnm d ghjvsiktyysö vfcinfåfö, ntgthm ét
jyb cnfkb dféysvb äktvtynfvb ghjuhfvv gj åjhm-
åt c pfuhzpytybtv jrheéfñotq chtls. D xfcnyjcnb,
htajhvekbhjdfyysq åtypby, bpåbhfntkmyjt rfnf-
kbnbxtcrjt cjrhfotybt dsåhjcjd jrbcb fpjnf c
äktrnhjcnfywbq b lhjdzyst gtxb, jåtcgtxbdfñobt
åjktt xbcnjt ujhtybt.

≤Rhjvt njuj, – jnvtnbk jy, – FJJC dszdbkf hzl
ajhvbheñoböcz ntöyjkjubq – jn ujhñxbö äktvty-
njd lj rfnfkbpfnjhjd, hfpheifñobö ghbptvysq
jpjy, – rjnjhst vjuen jrfpfnmcz gthcgtrnbdysvb
lkz ljcnbétybz ljgjkybntkmyjuj ärjyjvbxtcrb
äaatrnbdyjuj cjrhfotybz cvjuf, jrbcb fpjnf b
ndthlsö xfcnbw d fnvjcatht ≥.

Jlyjq bp cfvsö yjdfnjhcrbö bltq gj åjhmåt c pf-
uhzpytybtv jrheéfñotq chtls cnfkf hsyjxyfz
ghjuhfvvf, gjpdjkzñofz ghtlghbznbzv ≤njhujdfnm≥
rdjnfvb yf dsåhjcs c wtkmñ cjrhfotybz rbckjn-
ysö ljéltq. Rjulf ldejrbcm cths b jrbcks fpjnf,
dsltkztvst ghb cébufybb bcrjgftvjuj njgkbdf,
cvtibdfñncz d djpleöt c djljq b rbckjhjljv, jå-
hfpeñncz cthyfz b fpjnyfz rbckjns, rjnjhst dsgf-
lfñn yf ptvkñ d dblt jcflrjd, gjdhtélfz lthtdmz
b jrbckzz htrb b jpthf. R njve ét åjktt dscjrfz
rjywtynhfwbz cekmafnjd d djpleöt edtkbxbdftn
xfcnjne b jcnhjne fcnvs, åhjyöbnf b lheubö htc-
gbhfnjhysö pfåjktdfybq.

Jåcktljdfybt gjdthöyjcnysö djl d cnhfyt gjrfpf-
kj: cjnyb jpth d ujhyjv vfccbdt Flbhjylfr, hfcgj-

kjétyyjv d infnt Ymñ-Qjhr, ckbirjv rbckjnys,
xnjås gjllthébdfnm vyjétcndj dbljd hsås, f yt-
rjnjhst jpthf htubjyf b bö äcnefhbb cjdthityyj
ytghbujlys lkz nfrbö xedcndbntkmysö dbljd, rfr
htxyfz ajhtkm.

Äktrnhjcnfywbb, hfåjnfñobt yf eukt bkb ytanb,
tétujlyj lfñn d CIF ghbvthyj 70 ghjwtynjd ds-
åhjcjd ldejrbcb cths b 50 ghjwtynjd dsåhjcjd
jrbcb fpjnf. Gj cbcntvt njhujdkb rdjnfvb yf pf-
uhzpytybt jrheéfñotq chtls, jlyf nfrfz rdjnf 
jpyfxftn ghfdj dsåhfcsdfnm jlye njyye ldejrbcb
cths d ujl. Ghtlghbznbt, dsåhfcsdfñott vtymit
änjuj rjkbxtcndf, frrevekbhetn rhtlbns yf pfuhzp-
ytybt, rjnjhst pfntv vjétn kbåj ghjlfnm, kbåj
ghbåthtxm, xnjås djcgjkmpjdfnmcz bvb gjpét. Yf
lfyysq vjvtyn fvthbrfycrbt ghtlghbznbz gecnb-
kb d jåjhjn cdsit 23 vbkkbjyjd rdjn, pfrkñxbd
åjktt 660 cltkjr.

≤Htpekmnfns jrfpfkbcm hfpbntkmysvb, – ujdjhbn
Gthxfptgt. – R yfcnjzotve dhtvtyb gj dctq cnhfyt
dsåhjcs ldejrbcb cths cjrhfnbkbcm åjktt xtv yf
5 vbkkbjyjd njyy, ukfdysv jåhfpjv åkfujlfhz
änjq ghjuhfvvt, b ghb vtymibö pfnhfnfö, xtv
ghtlcrfpsdfkjcm. D bnjut yf djcnjrt CIF rbckjn-
yjcnm jcflrjd cybpbkfcm yf 25 ghjwtynjd, f d Yj-
djq Fyukbb ytrjnjhst ärjcbcntvs ltvjycnhbheñn
ghbpyfrb djccnfyjdktybz≥.

Gj tuj ckjdfv, jéblftncz, xnj jnltkmyst nhtåjdf-
ybz gj rjynhjkñ cjlthéfybz jrbcb fpjnf gjpdjkzn
ghtlghbznbzv, yfxbyfz cj cktleñotuj ujlf, lj-
åbnmcz cjrhfotybz änbö dsåhjcjd yf 2 vbkkbjyf
njyy.

Ghjuhfvvf ≤Rbckjnyst ljélb≥, ghbyznfz d hfvrfö
gjghfdjr 1990 ujlf r Pfrjye j xbcnjv djpleöt,
ghtlecvfnhbdftn r vjvtyne tt gjkyjuj dsgjkytybz
d 2010 ujle cjrhfotybt dsåhjcjd ldejrbcb cths yf
10 vbkkbjyjd njyy d ujl. Ghjdtltyyjt d 1989 ujle
jnhfcktdjt bccktljdfybt ghtlhtrfkj pfnhfns yf
gjkyeñ htfkbpfwbñ ghjuhfvvs d hfpvtht jn 4,1
lj 7,4 vbkkbfhlf ljkkfhjd. Jlyfrj, åjktt ytlfdybt
jwtyrb, ghjbpdtltyyst Eghfdktybtv jåotq åeöufk-
nthcrjq jnxtnyjcnb CIF, jghtltkzñn änb hfcöjls
njkmrj d 2 vbkkbfhlf ljkkfhjd. F gj jwtyrfv ytpf-
dbcbvsö ärjyjvbcnjd jyb cjcnfdzn dctuj 1 vbkkb-
fhl ljkkfhjd.
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Jlyfrj, ytcvjnhz yf ghjljkéfñottcz gjdsitybt
rfxtcndf djpleöf, FJJC cjjåoftn, xnj d 1997 ujle
ghbåkbpbntkmyj 107 vbkkbjyjd xtkjdtr ghjébdfkb
d uhfacndfö CIF c dhtlysv lkz pljhjdmz djple-
öjv. Dsåhjcs jrbckjd fpjnf, cgjcjåcndeñobt jå-
hfpjdfybñ ghbptvyjuj jpjyf bkb cvjuf, pf gthbjl
c 1970 gj 1997 ujls djphjckb yf 11 ghjwtynjd.
Cvju evtymiftn tvrjcnm kturbö b cybéftn cgjcjå-
yjcnm jhufybpvf cghfdkznmcz c byatrwbtq.

Lfét ytrjnjhst yfwbjyfkmyst gfhrb bcgsnfkb
dscjreñ rjywtynhfwbñ pfuhzpybntktq djpleöf, gt-
htyjcbvsö yf åjkmibt hfccnjzybz jn cdjtuj gth-
djbcnjxybrf. Yfghbvth, rjywtynhfwbb cvjuf yf
jnlfktyysö exfcnrfö Yfwbjyfkmyjuj gfhrf Uhtqn-
Cvjrb-Vfeynbyc yf djcnjrt CIF pf gjcktlybt 
10 ktn edtkbxbkbcm gjxnb yf 20 ghjwtynjd.

D 1997 ujle FJJC hfphfåjnfkf yjdst yfwbjyfkm-
yst cnfylfhns rfxtcndf djpleöf gj cfét b cvjue –
ldev cfvsv dhtlysv b cnjqrbv pfuhzpyzñobv dt-
otcndfv, ckeéfobv vthbkfvb pfuhzpytybz. D yj-
dsö ghfdbkfö cnfdbkfcm wtkm dpznm gjl rjynhjkm
lfét åjktt vtkrbt xfcnbws cféb – lj 2,5 vbrhjyf
d gjgthtxybrt (xtkjdtxtcrbq djkjc bvttn ibhbye
40 vbrhjy). Ljgecnbvst rjywtynhfwbb cvjuf åskb
cybétys cj 120 lj 80 xfcntq yf vbkkbfhl.

Yjdst cnfylfhns jcyjdsdfkbcm yf cfvjv ukeåjrjv
fyfkbpt, rfrjq rjulf-kbåj ghtlghbybvfkj FJJC.
Åskb ghbdktxtys 250 yfexysö bccktljdfybq gj
ndthlsv xfcnbwfv b jpjye, ghjitlibö ghjdthre
rdfkbabwbhjdfyysö cgtwbfkbcnjd, f nfrét nhb jå-
pjhf, gjlujnjdktyysö Rjyuhtccjv CIF.

Jlyfrj, d vft 1999 ujlf ghb hfpåbhfntkmcndt bcrf,
gjlfyyjuj ytcrjkmrbvb ghjvsiktyysvb uheggfvb
b euktljåsdfñobvb infnfvb, atlthfkmysq fgtk-
kzwbjyysq cel jnvtybk yjdst yjhvfnbds Futyncn-
df gj cvjue b cfét, erfpfd, xnj FJJC ghtdscbkj
cdjb rjycnbnewbjyyst gjkyjvjxbz. Cel gjcnfyj-
dbk, xnj FJJC, ddtlz yjdst cnfylfhns, dsikj pf
hfvrb cdjbö pfrjyysö htuekbheñobö aeyrwbq b
xnj gjljåyst yjhvfnbdyst frns ljkéys ghbyb-
vfnmcz Rjyuhtccjv. Njn ét cel d jrnzåht 1999 ujlf
gjlndthlbk cdjt htitybt, jnrkjybd gjlfyyeñ
Futyncndjv fgtkkzwbñ. Vbybcnthcndj ñcnbwbb öj-
lfnfqcndjdfkj j ghjdtltybb ckeifybz ltkf Dthöjd-

ysv celjv CIF, yj gjcktlytve gjnhtåetncz ytrj-
njhjt dhtvz lkz njuj, xnjås htibnm, ghbvtn kb jy
ltkj r hfccvjnhtybñ.

F gjrf Gthxfptgt dshféftn jgfctybt, xnj d hzlt
hfqjyjd pf gjcktlybt ytcrjkmrj ktn ghjuhtcc d cj-
rhfotybb cvjuf, gjöjét, pfvtlkbkcz bkb ghtrhf-
nbkcz, f d ytrjnjhsö vtcnfö ≤yfv uhjpbn jnrfn yf-
pfl≥. Gj tuj ckjdfv, d 1998 ujle chtlyzz gj cnhfyt
rjywtynhfwbz jpjyf gjdscbkfcm yf 5 ghjwtynjd.
Rhjvt njuj, d ytrjnjhsö ujhjlfö b yfwbjyfkmysö
gfhrfö d gjcktlybt ytcrjkmrj ktnybö gthbjljd xf-
ot yfåkñlfkjcm ghtdsitybt jåotyfwbjyfkmysö
cnfylfhnjd gj rfxtcnde djpleöf.

Åjkmibycndj ärjkjujd cöjlbncz yf njv, xnj gj jpj-
ye b ndthlsv xfcnbwfv yeéys åjktt äaatrnbdyst
cnfylfhns. Ahäyr J’Ljyytkk bp jhufybpfwbb ≤Xbc-
nsq Djpleö≥, åfpbheñotqcz d u. Dfibyunjyt, jnvt-
nbk, xnj yjdst cnfylfhns, jghjntcnjdfyyst celjv,
≤jgbhfkbcm yf cjdhtvtyyeñ yfexyeñ jcyjde b, åt-
peckjdyj, jåtcgtxbkb ås åjktt yfltéyeñ jöhfye
pljhjdmz, ghbxtv åjkmitve rjkbxtcnde kñltq≥.

C lheujq cnjhjys, Vbybcnthcndj ñcnbwbb njkmrj
xnj jåüzdbkj jå ehtuekbhjdfybb rhegyjuj bcrf gj
Pfrjye j xbcnjv djpleöt d jnyjitybb rjvgfybb
gj ghjbpdjlcnde äktrnhjäythubb dj Akjhblt. Änj
ghtljndhfnbn tétujlyjt gjcnegktybt d fnvjcathe
ltcznrjd nsczx njyy pfuhzpyzñobö dtotcnd. D bcrt
ghtlüzdkzkjcm jådbytybt d njv, xnj rjvgfybz ghj-
bpdtkf cthmtpyeñ vjlthybpfwbñ cdjbö cnfhtñobö
äktrnhjcnfywbq, yt ecnfyjdbd ghb änjv jåjheljdf-
ybt, ytjåöjlbvjt lkz åjhmås cj cvjujv, rbckjn-
ysvb ljélzvb b cfétq.

Änj ehtuekbhjdfybt, rjnjhjt vjétn gjdkbznm yf
bcöjl ltk gj lheubv bcrfv ghjnbd rjvgfybq, pf
rjnjhsvb cnjzn 32 cnfhtñobt äktrnhjcnfywbb 
d 10 infnfö, åtcghtwtltynyj gj vfcinfåfv b jpyf-
xftn dféysq ifu d ecbkbzö ghfdbntkmcndf gj ght-
rhfotybñ ytpfrjyyjuj dsåhjcf pfuhzpyzñobö dt-
otcnd äktrnhjcnfywbzvb, hfåjnfñobvb yf eukt.

Lébv Aekkth – jåjphtdfntkm gj ukjåfkmysv ghjåktvfv

Jabcf vtéleyfhjlysö byajhvfwbjyysö ghjuhfvv Ujce-

lfhcndtyyjuj ltgfhnfvtynf CIF
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Fvthbrfycrbq ujhjl Xfnnfyeuf, in. Ntyytccb,

ghbdktr vtéleyfhjlyjt dybvfybt cdjbvb ljcnb-

étybzvb d jxbcnrt ujhjlcrjq chtls. Htifñoeñ

hjkm d änjv ecgtöt csuhfkb exfcnbt b gfhnyth-

cndj uhfélfy.

Rjulf yf ujhfö Rtvåthktyl, rjnjhst jrheéfñn hfc-
gjkjétyysq yf åthtue htrb ujhjl Xfnnfyeuf, in.
Ntyytccb, yfxbyfñn ufcyenm kexb pbvytuj gjcktgj-
keltyyjuj cjkywf, d pfkt jåotcndtyyjq irjks cj-
åbhftncz njkgf. Änj dtxthytt cjåhfybt pfdthiftn
cthbñ hfåjxbö pfctlfybq, yf rjnjhsö cjnyb uhfé-
lfy jåvtybdfkbcm bltzvb b ghtlcnfdktybzvb j
njv, rfr vjéyj jébdbnm hfqjy ujhjlf gjl yfpdfyb-
tv Äknjy-gfhr.

Äknjy-gfhr jnxfzyyj yeélftncz d gjvjob. Irjkf,
d rjnjhjq ghjöjlbn cjåhfybt, jrheétyf rdfhnfkf-
vb åtpkbrjuj b cnfhtñotuj ujcelfhcndtyyjuj éb-
kmz lkz vfkjbveobö. D hfqjyt vyjétcndj pfrhs-
nsö abhv, pfåhjityysö ghjvsiktyysö ghtlghbz-
nbq, cdfkjr jgfcysö jnöjljd. Jy jåhfvkty htxrjq
Xfnnfyeuf-rhbr, cxbnfñotqcz jlybv bp yfbåjktt
pfuhzpytyysö djlysö gentq Ñuj-djcnjrf Cjtlb-
ytyysö Infnjd Fvthbrb.

Ghbcencndeñobq yf cjåhfybb rjycekmnfyn hfccrf-
psdftn j njv, xnj öjntkj ås dbltnm e ctåz vtcnyjt
yfctktybt, – yjdjt ébkmt, yjdst rjvgfybb b htc-
njhfys, gfhr dljkm htxrb, cdzpfyysq c ctnmñ ptkt-
ysö pjy, ghjybpsdfñobö ujhjl, cjtlbyzzcm c Htx-
yjq nhjgjq, 12-rbkjvtnhjdsv vfhihenjv lkz jn-
lsöf dljkm htrb yf tt genb crdjpm ujhs.

Änjn gkfy dsukzlbn fvåbwbjpysv, gjxnb ytljcnb-
ébvsv lkz hfqjyf, ult åtlyjcnmñ b jnxfzybtv, rf-
étncz, dsvjotys ekbws. Jlyfrj Xfnnfyeuf – änj

ujhjl, rjnjhsq yfexbkcz ≤vsckbnm djpvjéyjcnz-
vb≥, ujhjl, rjnjhsq eét ljrfpfk, xnj hfcgjkfufd-
ieñcz yf åthtue htrb cdfkre ghjvsiktyysö jn-
öjljd vjéyj ghtdhfnbnm d vtcnj jåotcndtyyjuj
gjkmpjdfybz, jnkbxfñottcz nfrbvb äktufynyjcnmñ
b yjdbpyjq, xnj cñlf ghbtpéfñn ujcnb cj dctuj
vbhf, xnjås elbdkznmcz ljcnbétybzv d jåkfcnb
jåyjdktybz ujhjlcrjq chtls. C extnjv nhfycajh-
vfwbq, rjnjhst Xfnnfyeuf ghtnthgtkf pf gjcktlybt
30 ktn, pflfxf jébdktybz hfqjyf nbgf Äknjy-Gfhr
d wtynht ujhjlf rfétncz dgjkyt htiftvjq.

Bcnjhbz 

D 1969 u. atlthfkmyjt ghfdbntkmcndj ghjdtkj bc-
cktljdfybt rfxtcndf djpleöf d cnhfyt b jåyfheéb-
kj, xnj d u. Xfnnfyeut, in. Ntyytccb, cfvsq pfuhzp-
ytyysq djpleö chtlb dctö ujhjljd Fvthbrb. Cj-
lthéfybt xfcnbw d djpleöt d nhb hfpf ghtdsifkj
ehjdtym, cxbnfñobqcz åtpjgfcysv cjukfcyj atlt-
hfkmysv ububtybxtcrbv yjhvfnbdfv. Xfnnfyeuws,
rjnjhst gjvyzn nt dhtvtyf, tot hfccrfpsdfñn, rfr
djlbntkzv ghböjlbkjcm drkñxfnm afhs fdnjvjåb-
ktq d lytdyst xfcs, rfr åbpytcvtys jåsxyj vtyz-
kb cjhjxrb d cthtlbyt lyz, ghjdtlz enhj d pfuhzp-
ytyyjq cfétq fnvjcatht.

≤Ds yt cvjukb ås edbltnm ujhe Kerfen (dscjnjq
600 vtnhjd), cnjz jn ytt yf hfccnjzybb dctuj d
xtndthnm vbkb, – dcgjvbyftn Åjååb Lädtygjhn,
åbpytcvty, cnfdibq frnbdbcnjv d jåkfcnb pfobns
jrheéfñotq chtls, xmz ctvmz ébdtn d ujhjlt c
1860-ö ujljd. – E yfc åskf htgenfwbz jndhfnbntkm-
yjuj vtcnf c uhzpysv djpleöjv, uhzpyjq djljq b
jncencndbtv gkfyjd yf åeleott≥.

≤Kñlzv åskj cnslyj≥, – ljåfdkztn Äkbpfåtn Åhf-
qfyn, lbhtrnjh Nhtcnf gj hfpdbnbñ eotkmz htrb
Ntyytccb. Xfnnfyeuws yfxfkb ghtlghbybvfnm ecb-
kbz dj bvz ekexitybz cjcnjzybz jrheéfñotq

Ytjåöjlbvj exfcnbt dctö yfc, 
gjcnjzyyjt exfcnbt

Ifhkby Gjhnth
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chtls, cxbnftn Åhfqfyn, bp xedcndf cjåcndtyyjq
ujhljcnb.

Hjåthn Rjkåb hfåjnftn lbhtrnjhjv Åñhj gj åjhm-
åt c pfuhzpytybtv djpleöf uhfacndf Xfnnfyeuf –
Ufvbkmnjy, ukfdyjuj htuekbheñotuj dtljvcndf 
d hfqjyt. Gjckt njuj rfr dsdjls j ybprjv rfxtcndt
ujhjlcrjuj djpleöf cnfkb bpdtcnysvb dj dctq
cnhfyt, xfnnfyeuws åscnhj dpzkbcm pf ltkj, crfpfk
jy d bynthdmñ. ≤Kñlb jåütlbybkbcm. Jåotcndty-
yst uheggs, vtcnyst jhufys dkfcnb, vtlbrb b ghj-
vsiktyybrb jåütlbybkbcm, xnjås cltkfnm xnj-nj≥.

Åskb ghbyzns yjdst cnfylfhns rfxtcndf djpleöf 
b dytlhtys yjdst vtnjls vjybnjhbyuf. Dtleobt
ghjvsiktyyst ghtlghbznbz yfxfkb gjlfdfnm ghb-
vth, jxbofz cdjb dsåhjcs. Dctuj pf ytcrjkmrj ktn
änb ecbkbz lfkb gkjls, b Xfnnfyeuf cyjdf ghbdktr-
kf dybvfybt dctq cnhfys åkfujlfhz ghjuhtcce 
d ltkt cjrhfotybz pfuhzpytybz djpleöf.

Jlyfrj, d nj ét cfvjt dhtvz d änjv ñéyjv ujhjlt
chtlybö hfpvthjd ltqcndjdfkb b lheubt cbks. Jy
cnjkryekcz c vyjujxbcktyysvb ghjåktvfvb, öfhfr-
nthysvb lkz dctö fvthbrfycrbö ujhjljd d gthbjl
1970-ö b 1980-ö ujljd. Lkz nzétkjq ghjvsiktyyjc-
nb yfcnfkb nhelyst dhtvtyf. Pfdjls pfrhsdfkbcm 
b jcnfdkzk gjckt ctåz pfåhjityyst, pfuhzpytyyst
gkjoflrb. Yfctktybt gthttpéfkj d ghbujhjls, xnj
ghbdjlbkj r egflre wtynhjd ujhjljd.

Gj ckjdfv Lädtygjhnf, änb ntyltywbb ghbdtkb xfn-
nfyeuwtd r tot jlyjve dsdjle. ≤Lkz njuj xnjås cj-
plfnm vtcnj, chtle, ghbdktrfñoeñ yjdeñ ltzntkm-
yjcnm, yjdst hfåjxbt vtcnf, yjdjt åkfujcjcnjzybt,
yeéyj gthtltkfnm Xfnnfyeue≥.

D 1980-t ujls yfxfkcz ghjwtcc djdktxtybz uhfélfy
d ltkj ghtjåhfpjdfybz cdjtuj ujhjlf nfr, rfr änj
htlrj åsdftn nfv, ult dkfcnm yfltéyj ghbyflktébn
eprjve rheue kñltq. Kblths yfxfkb frnbdyj ghb-
dktrfnm yfctktybt r exfcnbñ d ghbyznbb htitybq.
Dvtcnj njuj, xnjås d gjbcrfö yjdsö bltq jåhf-
ofnmcz r rjycekmnfynfv b ärcgthnfv, ujhjlcrbt xb-
yjdybrb Xfnnfyeub jåhfnbkbcm r yfctktybñ c ghj-
cmåjq dsldbufnm bltb j njv, rfr gthtltkfnm ujhjl,
rfr cjplfnm yjdjt dbltybt tuj åeleotuj.

≤Kñlb cnfkb ≥vjpujdsv wtynhjv≤≥, – jnvtxftn xkty
ujhjlcrjuj cjdtnf Lädbl Rhjrtnn, rjnjhsq cyfxfkf
ghbybvfk exfcnbt d nhfycajhvfwbb ujhjlf d rfxt-

cndt vtcnyjuj frnbdbcnf, f c 1990 u. hfåjnftn d fl-
vbybcnhfwbb. Jy dscjrj wtybn änb cjåhfybz jå-
otcndtyyjcnb rfr bcnjxybr bltq, rjnjhst d rjytx-
yjv cxtnt cnfyjdbkbcm ghjtrnfvb, ctujlyz ghbpyf-
dftvsvb d rfxtcndt rhfteujkmysö rfvytq htytc-
cfycf wtynhf Xfnnfyeub: ghbåhtéysq frdfhbev,
ibhjrjärhfyysq rbyjntfnh, Htxyfz nhjgf, gtit-
öjlysq vjcn, cjtlbyzñobq åthtuf htrb Ntyytccb.

≤Jlyjq bp ghbxby njuj, xnj cltkfyyjt yfvb nfr
öjhjij ghbybvftncz, cjcnjbn d njv, xnj d jåhtnt-
ybb bv gkjnb b ajhvs csuhfkj hjkm vyjétcndj
kñltq, – ljåfdkztn Lädtygjhn. – Dct änj ltkfkjcm
cjdthityyj gj-yjdjve≥.

Pf gjcktlybt 30 ktn ghfrnbxtcrb rfélsq fvthb-
rfycrbq ujhjl cnfkrbdfkcz c fyfkjubxysvb ghj-
åktvfvb b yfghzétyyj bcrfk htitybz. Jlyfrj
Xfnnfyeue jnkbxftn cntgtym dybvfybz r djghjcfv
jöhfys jrheéfñotq chtls b rkñxtdfz hjkm chtls
d jåyjdktybb ujhjlf b d hfphfåjnrt gkfyjd tuj åe-
leotuj hfpdbnbz.

Cdzpb

Xkty ujhjlcrjuj cjdtnf Rhjrtnn dtltn ujcnz d jlby
bp gfhrjd, hfpåbnsö dljkm gtnkzñotq nhfccs Htx-
yjq nhjgs, b erfpsdftn yf ujkeåsö wfgtkm, rjnj-
hst dthyekbcm cñlf gjckt yfxfkf jxbcnrb jrhe-
éfñotq chtls. Jy ghbdtncndetn lheubö kñltq,
ghbitlibö r rhfñ djls, – kñåbntktq åtuf nhec-
wjq, gtitöjljd, dtkjcbgtlbcnjd, hsåfrjd, – kñltq
hfpysö cjwbfkmysö ckjtd, wdtnf rjéb, ghjatccbq
b hfqjyjd ujhjlf Xfnnfyeub, yfctktybt rjnjhjuj
dvtcnt c ghbujhjlfvb cjcnfdkztn jrjkj 450 nsc.
xtkjdtr.

≤Htxyfz nhjgf cltkfkf lkz jåütlbytybz kñltq
åjkmit, xtv xnj-kbåj lheujt≥, – ghjljkéftn jy.
Änj vtcnj jnlsöf yf ghbhjlt yt njkmrj cdjlbn
dvtcnt kñltq, e rjnjhsö d ghjnbdyjv ckexft åskj
ås vfkj njxtr cjghbrjcyjdtybz, cxbnftn jy, b d nj
ét dhtvz jyj cyjdf rfr ås cjtlbybkj kñltq c ht-
rjq b ghjåelbkj d ybö xedcndj kbxyjq jndtncndty-
yjcnb pf cdjq ujhjl, djgkjotyyjt d kjpeyut ≤Ytjå-
öjlbvj exfcnbt dctö yfc, gjcnjzyyjt exfcnbt ≥.

Xkty ujhjlcrjuj cjdtnf Rhjrtnn, dtleobq cdjt
ghjbcöjéltybt jn ktutylfhyjuj fvthbrfycrjuj
gbjythf Lädb Rhjrtnnf, yfcnfbdftn yf njv, xnj uj-
hjéfyt-fvthbrfyws gjnthzkb rjynfrn c ghbhjljq.
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Jyb cxbnfñn, xnj bcnjxybrjv djls lkz ybö cke-
ébn reöjyysq djljghjdjlysq rhfy, b yt cdzpsdf-
ñn cdjb cjåcndtyyst ébpym b åkfujgjkexbt c ghb-
hjlysvb bcnjxybrfvb djls, rjnjhst cyfåéfñn bö
ujhjlf. Htxyfz nhjgf djccnfyjdbkf äne cdzpm lkz
xfnnfyeuwtd, ujdjhbn Rhjrtnn, b d cdjñ jxthtlm gj-
vjukf dct åjkmit jcjpyfdfnm dféyjcnm jöhfys rf-
xtcndf djls b lheubö vth gj pfobnt jrheéfñotq
chtls.

≤Dct ltkj d cdzpzö≥, – cxbnftn Rhjrtnn, b, gj tuj
vytybñ, nfrbt cdzpb ghtélt dctuj ljkéys exbns-
dfnmcz d kñåsö yjdjddtltybzö, rjnjhst ghtlghb-
ybvftn ujhjl. – ≥Ptktyst pjys jcyjdsdfñncz gj
ceotcnde yf cdzpzö≤.

Ysytiyññ Htxyeñ nhjge lkbyjq 12 rbkjvtnhjd
yfvtxtyj ghjlkbnm b ljdtcnb ghjnzétyyjcnm tt
vfhihenf lj åjktt xtv 35 rbkjvtnhjd. Jyf dscne-
gftn nfrét xfcnmñ åjktt rhegyjvfcinfåyjuj gkfyf,
yfghfdktyyjuj yf cjöhfytybt ptktysö ghjcnhfycnd
b cjplfybt gfhrjd d ujhjlt b ghbujhjlfö. Dct jyb
ljkéys åsnm cdzpfys cbcntvjq ptktysö pjy, cke-
éfobö vtcnjv jnlsöf b jlyjdhtvtyyj nhfycgjhn-
ysv vfhihenjv lkz dtkjcbgtlbcnjd, rjnjhst cvj-
uen jcnfdkznm cdjb fdnjvjåbkb ljvf b ljåbhfnmcz
yf hfåjne yf dtkjcbgtlt.

Gfhr ≤Ptktysq genm≥ jödfnsdftn 200 utrnfhjd ptkt-
ysö ghjcnhfycnd b ghtlcnfdkztn cjåjq athve d
ujhjlcrjq xthnt, rjnjheñ ujhjlcrfz flvbybcnhf-
wbz dsregbkf lkz jåotcndtyyjuj gjkmpjdfybz. He-
xtq, jnlfñobq ujkeåbpyjq jn ghbhjlyjuj bpdtcn-
yzrf, ghjntrftn gjl lthtdmzvb, crkjybdibvbcz yfl
ybv fhrjq; gjhjcibq nhfdjq åthtu ghjcnbhftncz
lj ktcbcnsö öjkvjd. Yfpdfd ghjtrn cjplfybz ptkt-
ysö ghjcnhfycnd yfbåjktt dféysv bp dctö ghtl-
ghbznbq, rjnjhst htfkbpjdfk ujhjl, Rhjrtnn jådj-
lbn herjq jrhtcn, ujdjhz: ≤Nfrjt ytdjpvjéyj gj-
cnhjbnm≥.

≤D rjywtgwbb ptktysö gentq vtyz åjkmit dctuj
djcöbnbkf cgjcjåyjcnm jåütlbybnm dct jåotcndty-
yst b xfcnyst bybwbfnbds gj cjöhfytybñ ptvtkm,
jceotcndkzdibtcz yf gthbathbb ujhjlf, c tuj wty-
nhjv≥, – ujdjhbn Lädtygjhn, hfåjnfñobq lbhtrnj-
hjv Nhtcnf xfcnysö ptvtkm, ytrjvvthxtcrjq jhuf-
ybpfwbb, rjnjhfz pfybvftncz ghbjåhtntybtv b cj-
öhfytybtv ptktysö ghjcnhfycnd lkz jåotcndtyyj-
uj gjkmpjdfybz.

Ljgjkyzz ecbkbz ujhjlf, rkñxtdeñ hjkm d htfkbpf-
wbb ghjtrnf ptktysö ghjcnhfycnd buhfñn xfcnyst
jhufybpfwbb. ≤Pf gjcktlytt ltcznbktnbt åjkmijt
xbckj kñltq jåütlbybkjcm, xnjås crfpfnm – änj
ltqcndbntkmyj dféyst vtcnf, b jyb pfckeébdfñn
yfitq ghbdzpfyyjcnb b cnjzn cjöhfytybz≥, – jnvt-
xftn Lädtygjhn.

Tot jlyf xfcnyfz jhufybpfwbz, hfåjnfñofz dj 
bvz pfobns eybrfkmyjuj htxyjuj rfymjyf, rjnj-
hsq uhfybxbn c ujhjljv, – ≤Nhtcn gj hfpdbnbñ
eotkmz htrb Ntyytccb≥. C vjvtynf cdjtuj jcyjdf-
ybz d 1986 u. lfyyfz uheggf jåtcgtxbkf pfobne
gjkjdbys bp åjktt, xtv 10 nsc. utrnfhjd änjuj
eotkmz. Gjljåyj vyjubv ecbkbzv, rjnjhst dytckb
drkfl d djccnfyjdktybt Xfnnfyeub, Nhtcn gj hfpdb-
nbñ eotkmz htrb åsk cgtwbfkmyj cjplfy uhfélf-
yfvb, rjnjhst bcgsnsdfkb xedcndj kñådb r änjq
ptvkt b xedcndj jndtncndtyyjcnb gthtl cdjbv 
ujhjljv. Lbhtrnjh Létqvc Åhfey ujdjhbn: ≤Yfv 
yt yeéys åskb erfpfybz dkfcntq j njv, rfr änj
cltkfnm. Vs ltkfkb änj cfvb, åtp åñhjrhfnbb≥.

Gfhnythcrbt jnyjitybz

Xfcnysq b jåotcndtyysq ctrnjhf – ltkjdst rheub
b ujhjlcrfz flvbybcnhfwbz – bvtñn ytjåsxysq
jgsn ecgtiyjuj gfhnythcndf yf ghjnzétybb dctq
bcnjhbb djphjéltybz Xfnnfyeub. Vyjubt bp ntö,
rnj ljkubt ujls exfcndetn d lfyyjv ghjwtcct, cxb-
nfñn nfrbt jnyjitybz pfkjujv ecgtöjd ujhjlf.

≤Änj cdjtuj hjlf rfnfkbpfnjh... Flvbybcnhfwbz
ghbpdfyf åsnm gfhnythjv xfcnyjuj ctrnjhf≥, –
cxbnftn Cnhfel Ejncjy, lbhtrnjh Wtynhf gkfybhj-
dfybz b ghjtrnbhjdfybz yfåthtéyjq b wtynhf uj-
hjlf. Jy hfccrfpsdftn jå ecgtöfö Xfnnfyeub d rf-
åbytnt, pfgjkytyyjv vjltkzvb, xthntéfvb b aj-
njuhfabzvb ujhjlf yf hfpkbxysö änfgfö tuj
nhfycajhvfwbb.

Cfv Wtynh ghjtrnbhjdfybz ckeébn kbiybv cdblt-
ntkmcndjv dféyjcnb gfhnythcndf d Xfnnfyeut. Jy
pfybvftncz gkfybhjdfybtv b hfphfåjnrjq ghjtrnjd
ujhjlcrjuj hfpdbnbz dyt pfdbcbvjcnb jn njuj,
ghtlkfufñncz kb jyb gj xfcnyjq bkb jåotcndty-
yjq kbybb. Cfvj tuj ceotcndjdfybt cnfkj htpekmnf-
njv jåotq gthcgtrnbdyjq rjywtgwbb b cötvs ab-
yfycbhjdfybz, hfphfåjnfyysö htubjyfkmysv gkf-
yjdsv dtljvcndjv, Eybdthcbntnjv infnf Ntyytccb
b xfcnysv ajyljv.
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Djpvjéyj, cfvsv elfxysv ghbvthjv ndjhxtcrjuj
gfhnythcndf ckeébn ghjtrn, rjnjhsq cltkfk Xfnnf-
yeue vtéleyfhjlysv gthdjghjöjlwtv d ghbvtyt-
ybb b dsgecrt ubåhblyj-äktrnhbxtcrbö fdnjvjåb-
ktq. Äktrnhbxtcrbt gfccfébhcrbt fdnjåecs jrfps-
dfñn nhfycgjhnyst eckeub d wtynhfkmyjq xfcnb uj-
hjlf d hfvrfö cbcntvs Htubjyfkmyjuj nhfycgjhn-
yjuj eghfdktybz hfqjyf Xfnnfyeub (RFHNF).

Dsgecrftn fdnjåecs vtcnyfz rjvgfybz ≤Cjdhtvty-
yst nhfycgjhnyst chtlcndf≥ (CNC), rjnjhfz åskf
jcyjdfyf c wtkmñ dsgjkytybz pfrfpf RFHNF yf gj-
cnfdrb ytpfuhzpyzñobö fkmnthyfnbdysö nhfycgjhn-
ysö chtlcnd lkz wtynhfkmyjq xfcnb ujhjlf. CNC,
RFHNF b lheubt uheggs, pfbynthtcjdfyyst d ntöyj-
kjubb ghjbpdjlcndf äktrnhbxtcrbö fdnjvjåbktq,
dscnegfñn gfhnythfvb gj, rfr jyb tt yfpsdfñn,
≤ébdjq kfåjhfnjhbb≥ d eckjdbzö htfkmyjq tétlytd-
yjq ärcgkefnfwbb änbö yjdfnjhcrbö chtlcnd nhfyc-
gjhnf yf ekbwfö ujhjlf. Pf hfåjxbvb öfhfrnthbcnb-
rfvb fdnjåecjd bltn dybvfntkmyjt yfåkñltybt, b
CNC bcgjkmpetn gjkexftveñ byajhvfwbñ lkz dyt-
ctybz bpvtytybq d cdjb ntöyjkjubxtcrbt ghjwtccs.

≤Vs ltkftv dtom, kjvftv tt, bcghfdkztv b yfxbyf-
tv dct cyfxfkf≥, – ujdjhbn ghtpbltyn CNC Hbr Öbx-
rjr. Jy dscjrj wtybn ujnjdyjcnm nhfycgjhnyjuj
eghfdktybz ghbybvfnm yf cdjt gjgtxtybt gjcnjzy-
yj vtyzñobqcz fdnjåecysq gfhr b hfåjnfnm c xfc-
nyjq rjvgfybtq d hfvrfö ghjljkéfñotujcz ärcgt-
hbvtynf c cfvjq gthtljdjq ntöyjkjubtq.

C vjvtynf yfxfkf ghjbpdjlcndf ctvm ktn njve yf-
pfl rjvgfybz CNC dsgecnbkf cdsit 110 ubåhblyj-
äktrnhbxtcrbö fdnjåecjd. Gj vtcnysv jwtyrfv,
rfélsq ujl jrjkj vbkkbjyf gfccfébhjd dvtcnj
kbxysö fdnjvfiby gjkmpeñncz änbvb fdnjåecfvb,
xnj cybéftn ehjdtym pfuhzpytybz djpleöf b jåktu-
xftn nhfycgjhnyeñ jåcnfyjdre d ujhjlt. CNC cjplf-
tn lkz cdjbö fdnjåecjd hsyjr pf ghtltkfvb Xfnnf-
yeub, b ctujlyz tt fdnjåecs hfåjnfñn yf ekbwfö
hzlf ujhjljd, rjnjhst cnhtvzncz evtymibnm pfuhzp-
ytybt djpleöf, drkñxfz u. Kjc-Fylétktc, in. Rfkb-
ajhybz, u. Ntvgt, in. Fhbpjyf, f nfrét u. Vfqfvb 
b u. Nfvge dj Akjhblt.

Ubåhblyj-äktrnhbxtcrbt fdnjåecs, nböj cyeñobt
gj ukfdyjq ekbwt c enhf lj yjxb, buhfñn tot jlye
dféyeñ hjkm d ecbkbzö Xfnnfyeub, yfghfdktyysö
yf nj, xnjås cnfnm jlybv bp cfvsö ärjkjubxtcrb
xbcnsö ujhjljd Fvthbrb. ≤Ghjuhfvvf äktrnhjfdnj-

åecjd cnfkf cfvsv yfukzlysv b yfbåjktt ecgti-
ysv äktvtynjv jåibhyjuj åfyrf jceotcndbvsö
bltq≥, – ljåfdkztn Öbxrjr. Gjckt njuj rfr ärjkjub-
xtcrb xbcnst fdnjåecs djikb d gjdctlytdyeñ
ébpym Xfnnfyeub, kñlb åkbét gjpyfrjvbkbcm c åj-
ktt ibhjrbvb rjywtgwbzvb jöhfys jrheéfñotq
chtls b gjllthéfybz ecnjqxbdsö eckjdbq ébpyb.

≤Vs gthtdjpbv yt njkmrj kñltq, rjnjhst pyfñn, rfr
gbitncz ckjdj ≥ecnjqxbdsq≤... Vs gthtdjpbv dctö. 
B dct jyb bcgsnsdfñn xedcndj ujhljcnb jn njuj,
xnj gjkmpeñncz eybrfkmyjq nhfycgjhnyjq cbcnt-
vjq≥, – crfpfk Öbxrjr d bynthdmñ yf pfdjlt CNC.

Åeleott

Ctujlyz Öbxrjr pfybvftn gjcn ghtpbltynf rjvgf-
ybb, hfåjnfñotq yf gthtljdsö ntöyjkjubxtcrbö
heåtéfö, jlyfrj d ghjikjv jy bcgjkyzk hfpkbxyst
aeyrwbb d ujhjlcrjq flvbybcnhfwbb, f nfrét åsk
vtcnysv frnbdbcnjv b xktyjv ghfdktybz RFHNF.
Gj tuj ckjdfv, gjcktlybt 20 ktn ujhjl jceotcndkzk
cnhfntubñ hfpdbnbz gj ytcrjkmrbv yfghfdktybzv,
cnhfntubñ, rjnjhfz åeltn nfrét ajhvbhjdfnm tuj
åeleott. ≤Jlybv bp afrnjhjd ecgtöf cnfkj nj, xnj
vs yt cjchtljnjxbdfkbcm yf jlyjv, vs ltqcndjdf-
kb gj 20 yfghfdktybzv. Gjänjve, rjulf 11 jrfpf-
kbcm ecgtiysvb, jceotcndktybt xtnshtö pflthéb-
dfkjcm, f gznm pfdthibkbcm gjkyjq ytelfxtq, jåobq
yfi bnju dct hfdyj jcnfkcz gjkjébntkmysv≥.

Hfpdbnbt ctnb ptktysö pjy, jcdjtybt ghbåhtéysö
ptvtkm b jceotcndktybt yjdsö ghjtrnjd htrjyc-
nherwbb ujhjlf – djn ysytiybt ghbjhbntns ujhj-
lf. Jlyfrj, yfbåjktt dctjåütvkñobq gkfy bp xbc-
kf dsgjkyzñoböcz ctujlyz yfghfdkty yf lfkmytq-
itt jébdktybt ltkjdjuj wtynhfkmyjuj hfqjyf, jl-
yjdhtvtyyj pfrhtgkzz gjpbwbb Xfnnfyeub rfr wty-
nhf yjdjddtltybq d jåkfcnb ärjkjubxtcrbö ghjtr-
njd b ntöyjkjubq.

Xkty ujhjlcrjuj cjdtnf Rhjrtnn tltn vbvj gec-
neñobö ptvtkmysö exfcnrjd b pfåhjityysö crkf-
ljd d hfqjyt, bpdtcnyjv rfr Cfencfql, b jgbcsdftn
ghtlcnfdktybt ujhjlf j njv, xnj pltcm åeltn. Hfc-
crfpsdfz j ghjtrnt, ghtlecvfnhbdfñotv cnhjb-
ntkmcndj d änjv hfqjyt njhujdjuj wtynhf, wtynhf
ghjdtltybz rjyathtywbq b ctnb lheubö cjjheét-
ybq, Rhjrtnn ujdjhbn, xnj änjn ghjtrn ≤åeltn hfp-
hfåfnsdfnmcz gj yjdtqitve ckjde d jåkfcnb cnhjb-
ntkmcndf, äythutnbrb b nhfycgjhnysö cbcntv≥.



Ghb cnhjbntkmcndt änbö cjjheétybq ujhjl åeltn
bcgjkmpjdfnm cfvst gthtljdst vtnjls b ntöyjkj-
ubb jåjhjnyjuj bcgjkmpjdfybz djls, ghjbpdjlcndf
äythubb b cjplfybz ghfrnbxtcrb fdnjyjvysö plf-
ybq gj gkfyfv, ghjhfåfnsdftvsv d yfcnjzott dht-
vz. Ujhjl åeltn hfåjnfnm yfl ntv, xnjås cltkfnm
änjn hfqjy vtéleyfhjlysv wtynhjv ghjdtltybz
rjyathtywbq b dcnhtx gj ghjåktvfv ldbétybz d
pfobne jrheéfñotq chtls b ecnjqxbdjuj hfpdbnbz.

≤Ébdfz kfåjhfnjhbz≥ – änj zhksr, gthdjyfxfkmyj
ghbcdjtyysq ghjdjlbvjve d Xfnnfyeut ärcgthb-
vtyne c ubåhblyj-äktrnhbxtcrbvb fdnjåecfvb, jl-

yfrj Rhjrtnn ghtldblbn dhtvz, rjulf dtcm ujhjl
cnfytn nfrjq kfåjhfnjhbtq. ≤Wtkm pfrkñxftncz d
njv, xnjås cnfnm vjltkmñ jnhfåjnrb ljcnbétybq 
d catht ecnjqxbdjuj hfpdbnbz≥, – pfrkñxftn jy.

Ljgjkybntkmyeñ byajhvfwbñ j Xfnnfyeut vjé-

yj gjkexbnm d Bynthytnt gj flhtce:

www.chattanooga-chamber.com

Ifhkby Gjhnth – jåjphtdfntkm gj ukjåfkmysv ghjåkt-

vfv Jabcf vtéleyfhjlysö byajhvfwbjyysö ghjuhfvv

Ujcelfhcndtyyjuj ltgfhnfvtynf CIF
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Ecnjqxbdjt hfpdbnbt: 
djkyf vtcnysö yjdjddtltybq

Ghjåktvs b djpvjéyjcnb

Ybét ghbdjlzncz dslthérb bp jgeåkbrjdfyyjuj

d vft 1999 u. Cjdtnjv gj ecnjqxbdjve hfpdbnbñ

ghb Ghtpbltynt CIF ljrkflf, jpfukfdktyyjuj

≤Cjplfybt ghbujlysö lkz ébpyb yfctktyysö gey-

rnjd ÖÖÈ dtrf≥. Änjn Cjdtn åsk jåhfpjdfy d

1993 u. b buhftn dtleoeñ hjkm d ldbétybb d gjl-

lthére ghjwdtnfybz b hfcibhtybz djpvjéyjcntq

d yfctktyysö geyrnfö, jlyjdhtvtyyj cnfdz cdjtq

wtkmñ evtymitybt yfuheprb yf jrheéfñoeñ cht-

le. Änb wtkb yfikb cdjt jnhfétybt d ghjuhfv-

vyjv pfzdktybb Cjdtnf, d rjnjhjv cjlthébncz

ghbpsd r cjplfybñ yf gkfytnt Ptvkz nfrbö ec-

kjdbq lkz ébpyb, ghb rjnjhsö jåtcgtxbdfkjcm ås

≤ljcnjqyjt, vbhyjt b hfdyjghfdyjt ceotcndjdf-

ybt≥. D ghtlbckjdbb r ljrkfle Cjdtnf crfpfyj: 

≤D änjv ljrkflt Cjdtn, jgbhfzcm yf velhjcnm

uhfélfy, kblthjd ltkjdsö rheujd b ujcelfhcndty-

ysö ltzntktq, gjgsnfkcz xtnrj cajhvekbhjdfnm

pflfxe gj jåtcgtxtybñ cnfåbkmyjcnb Fvthbrb c

gjvjomñ rjyrhtnysö bltq, ghbvthjd ecgtöf b

ghtlkjétybq d jnyjitybb yfwbjyfkmyjq gjkbnb-

rb. D ljrkflt Cjdtnf jgbcsdfñncz hfpkbxyst

ghjdthtyyst yf ghfrnbrt gjlöjls r htitybñ

ghjåktvs, yfxbyfz jn ndjhxtcrbö cgjcjåjd

ecnhfytybz pfuhzpytybq b pfrfyxbdfz bgjntrfvb,

ghbpdfyysvb jcnfyjdbnm hfphfcnfybt ujhjljd,

xnj cgjcjåcndetn ajhvbhjdfybñ dctjåotq gjl-

lthérb d gjkmpe nfrbö yjdfnjhcrbö bltq.≥

Äaatrnbdyst jndtns yf ghjåktvs b djpvjéyjcnb,
djpybrfñobt d cdzpb c vtyzñotqcz jrheéfñotq
chtljq d cnhfyt, yt vjuen bcöjlbnm jn Dfibyunjyf.
Jyb ljkéys pfhjélfnmcz d yfctktyysö geyrnfö gj
dctq cnhfyt gj bybwbfnbdt jåtcgjrjtyysö uhfé-
lfy, jåütlbyzñoböcz d gfhnythcndf c jåotcndty-
ysvb b ltkjdsvb kblthfvb.

B ltqcndbntkmyj, Fvthbre eét pföktcnyekf djkyf
vtcnysö yjdjddtltybq. Yfctktyyst geyrns b ht-
ubjys ghtlghbybvfñn ytcnfylfhnyst ifub gj ht-
itybñ ärjyjvbxtcrbö, cjwbfkmysö b ärjkjubxtc-
rbö ghjåktv, f nfrét ghjåktv åtpjgfcyjcnb, cdz-
pfyysö c yjdsvb cnhernehfvb hfpdbnbz cnhfys.
Änf djkyf jåotcndtyyjq ltzntkmyjcnb yf vtcnfö
ytlfdyj åskf jgbcfyf d bnjujdjv ljrkflt Yfwbj-
yfkmyjq rjvbccbb gj uhfélfycrjve jåyjdktybñ
gjl ghtlctlfntkmcndjv Ebkmzvf Åtyytnnf b åsdit-
uj ctyfnjhf Cävf Yfyyf.

D ujhjlcrbö hfqjyfö b ujhjlfö gj bybwbfnbdt
vtcnyjq jåotcndtyyjcnb hfpdjhfxbdftncz yjdjt
ldbétybt uhfélfy, gsnfñoböcz cjjåof htifnm
vtcnyst ghjåktvs. Änj dytgfhnbqyjt ldbétybt,
rjnjhjt gthtctrftn nhflbwbjyyst flvbybcnhfnbd-
yst uhfybws b aeyrwbjybhetn yf cjåcndtyyst
crhjvyst chtlcndf. Änj ldbétybt, rjnjhjt yfxbyf-
tncz c uhfélfycrjuj lbfkjuf b dtltn r jåotcndty-
ysv ltqcndbzv.

Dj vyjubö ckexfzö vtcnyfz jåotcndtyyjcnm ljåb-
dftncz ecgtöf, yt gsnfzcm htifnm cdjb ghjåktvs d
bpjkzwbb, f jåhfofzcm pf gjvjomñ r hfpkbxysv
gfhnythfv yf vtcnfö b d htubjyfö. D hzlt vtcn
djpybrfñn yjdst gfhnythcndf gj vtht njuj, rfr uj-
hjlf, ghbujhjls b ctkmcrbt hfqjys yfxbyfñn hf-
åjnfnm dvtcnt, ghbpyfdfz dpfbvjcdzpfyyjcnm cdjbö
ghjåktv – nfrbö rfr pfåhjityyst bylecnhbfkmyst
gkjoflrb d ujhjlfö b gjnthz jnrhsnsö ghjcnhf-
ycnd d lfkmybö ghbujhjlfö. Gjzdkzñncz b gfhnyth-
cndf lheujuj nbgf, rjulf xfcnysq ctrnjh b vtcnyst
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uheggs jåütlbyzñncz c uhfélfycrbvb kblthfvb
lkz htitybz ärjyjvbxtcrbö, cjwbfkmysö b ärjkj-
ubxtcrbö ghjåktv b ghjåktv åtpjgfcyjcnb, cnjz-
obö gthtl bö yfctktyysvb geyrnfvb.

D ytrjnjhsö yfctktyysö geyrnfö cnfdzncz gjl
cjvytybt jåotghbyznst gjcskrb, cdzpfyyst c
hjcnjv b hfpdbnbtv. Hjcn bvttn åjkmijt pyfxtybt
lkz ecnjqxbdjuj ärjyjvbxtcrjuj ghjwdtnfybz, jl-
yfrj uhfélfyt b yfctktyyst geyrns, djdktxtyyst
d änb gfhnythcndf, yfxbyfñn jwtybdfnm bplthérb
ceotcndeñobö ajhv hjcnf. Jyb dszdkzñn ärjyj-
vbxtcrbvb bplthérb, rjulf pfåhfcsdftncz byahf-
cnhernehf d wtynht ujhjlf njkmrj lkz njuj, xnjås
djccjplfnm tt d ghbujhjlfö. Jyb bynthtceñncz yt-
åkfujghbznysv dkbzybtv ljhjéysö ≤ghjåjr≥ yf
rfxtcndj ébpyb. Bysvb ckjdfvb, uhfélfyt b yfct-
ktyyst geyrns gsnfñncz jnltkbnm nt ajhvs hjc-
nf, rjnjhst cgjcjåcndeñn htitybñ b ghtljndhf-
otybñ ghjåktv, jn ntö ajhv hjcnf, rjnjhst dtlen
bö djpybryjdtybñ. Jyb öjnzn cjltqcndjdfnm cnf-
åbkmyjve hjcne – hjcne xbckf hfåjxbö vtcn, pfhf-
åjnyjq gkfns, jåhfpjdfntkmyjuj ehjdyz b dhtvtyb,
eltkztvjuj ctvmt, – f yt hjcne pfuhzpytyyjcnb jr-
heéfñotq chtls, åtlyjcnb, ghtcnegyjcnb b pfnhfn
dhtvtyb yf gjtplrb yf hfåjne b jåhfnyj. Nt, rnj
ghjdjlbn nfrbt hfpkbxbz, yt dscnegfñn d gjllth-
ére bltb ≤jnrfpf jn hjcnf≥ bkb bltb ≤vtlktyyjuj
hjcnf≥. Jyb gjllthébdfñn cjplfybt yjdsö hfåjxbö
vtcn, åñlétnyst gjcnegktybz jn egkfns yfkjujd b
eljåcndf, cdzpfyyst c hfpdbnbtv. Yj ghb änjv jyb
yt öjnzn, xnjås eöelifkjcm cjcnjzybt jrheéfñ-
otq chtls, ytjåjcyjdfyyj gjdsifkbcm vtcnyst
yfkjub bkb cybéfkcz bö ébpytyysq ehjdtym. B
jyb crkjyzñncz r njve, xnj cjöhfytybt yfibö ys-
ytiybö ajhv hfpdbnbz yt åeltn cgjcjåcndjdfnm
ljcnbétybñ änbö wtktq. Jyb yföjlzncz d fdfyufh-
lt pfhjélfñotujcz yf vtcnyjv ehjdyt rjyctycecf
d gjllthére åjktt cjdthityyjq ajhvs hjcnf –
nfr yfpsdftvjuj ≤hfpevyjuj≥ hjcnf.

≤Hfpevysq≥ hjcn ghtlcnfdkztn cjåjq ecbkbz gj
ghjldbétybñ yjdsö ajhv hfpdbnbz, rjnjhst:

• hfpevys c ärjyjvbxtcrjq njxrb phtybz, gjnjve
xnj jyb jgbhfñncz yf hfytt cltkfyyst bydtcnb-
wbb d ceotcndeñobt yfctktyyst geyrns, yt
nhtåeñn pyfxbntkmyjuj edtkbxtybz yfkjujd d
ghbujhjlfö lkz abyfycbhjdfybz yjdsö cbcntv
jåckeébdfybz yfctktybz, cjrhfofñn ≤ghjårb≥
yf ljhjufö, edtkbxbdfz cdjåjlyjt dhtvz, f nfrét

cjöhfyzñn kexibt ptvkb lkz ctkmcrjöjpzqcndty-
yjuj bcgjkmpjdfybz;

• hfpevys c ärjkjubxtcrjq njxrb phtybz, gjnjve
xnj jyb gjjohzñn åkfujecnhjqcndj pfåhjity-
ysö ghjvsiktyysö gkjofljr b evtymifñn eu-
hjpe pfuhzpytybz djpleöf, djls b jnrhsnsö ghj-
cnhfycnd;

• hfpevys c cjwbfkmyjq njxrb phtybz, gjnjve xnj
jyb hfcibhzñn ärjyjvbxtcrbt djpvjéyjcnb b
gjjohzñn ≤xedcndj jåoyjcnb≥ b ≤joeotybt
vtcnf≥ d yfctktyysö geyrnfö b yf dctq nthhbnj-
hbb htubjyjd, jåütlbyzz uhfélfy, rjvvthxtcrbt
ghtlghbznbz b dkfcnb lkz htitybz jåobö ghj-
åktv.

Ecbkbz gj jåtcgtxtybñ ≤hfpevyjuj≥ hjcnf, rjnjhst
ghtélt åskb djnxbyjq ytåjkmijq uheggs frnb-
dbcnjd, gththjckb d ibhjrjt ldbétybt pf ekexit-
ybt jåkbrf yfctktyysö geyrnjd Fvthbrb. Ghtélt
vjkxfdibt uhfélfyt jåhtnfñn ujkjc. Ghtélt pf-
åhjityyst vtcnf gthtébdfñn dnjhjt hjéltybt.
Ptvkb, rjnjhsv hfytt uhjpbkf jgfcyjcnm, ntgthm
jåthtufñncz. Yf cvtye éfhrbv cgjhfv ghböjlzn
njxrb cjghbrjcyjdtybz. Kñlb, rjnjhst ghtélt 
åskb ghjnbdybrfvb, cnfyjdzncz gfhnythfvb.

Ecbkbz gj jåtcgtxtybñ ≤hfpevyjuj≥ hjcnf yf vtcn-
yjv ehjdyt b yf ehjdyt infnjd

Ljrfpfntkmcndjv njuj, xnj ldbétybt pf jåtcgtxtybt
≤hfpevyjuj≥ hjcnf jödfnbkj dcñ cnhfye, vjuen cke-
ébnm htpekmnfns dsåjhjd, cjcnjzdiböcz d yjzåht
1998 u. Jn jrheuf Dtynehf (in. Rfkbajhybz) lj
Rtqg-Rjlf (in. Vfccfxectnc) bpåbhfntkb gjllthéf-
kb åjktt 200 dsytctyysö yf dctyfhjlyjt ujkjcjdf-
ybt vth gj htitybñ ghjåktv hjcnf. D in. Ymñ-
Léthcb bpåbhfntkb d gjlfdkzñotv cdjtv åjkm-
ibycndt ghjujkjcjdfkb pf nj, xnjås d ntxtybt 10
ktn yf cjöhfytybt gjkjdbys jcnfdiböcz d infnt
jnrhsnsö ghjcnhfycnd åsk bphfcöjljdfy 1 vkhl.
ljkk. D in. Vbxbufy bpåbhfntkb gjllthéfkb bltñ
dsgecrf jåkbufwbq yf jåoeñ cevve 675 vky. lj-
kk., gjcnegktybz jn hfpvtotybz rjnjhsö åelen bc-
gjkmpjdfnmcz lkz jxbcnrb pfåhjityysö ghjvsi-
ktyysö gkjofljr, åkfujecnhjqcndf gfhrjd b ghb-
åhtéysö pjy d ujhjlfö. D in. Akjhblf d ntxtybt
åkbéfqibö 10 ktn åeltn dsltktyj 3 vkhl. ljkk. yf
ghbjåhtntybt b cjlthéfybt htrhtfwbjyysö nthhb-
njhbtq b jöhfyztvsö ptvtkm. D jåotq ckjéyjcnb
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yf cjöhfytybt jnrhsnsö ghjcnhfycnd, jrfpfdiböcz
gjl euhjpjq pfcnhjqrb, åskj dsltktyj cdsit 
7 vkhl. ljkk.

Änj yjdjt ldbétybt vfnthbfkbpjdfkjcm yt d jlyj-
xfcmt. Yf ghjnzétybb hzlf ktn, gj vtht njuj rfr
hfcntn jpfåjxtyyjcnm d jnyjitybb hfphfcnfybz uj-
hjljd, gjzdkzñncz yjdst gfhnythcndf. Ibhjnf
änbö yjdsö gfhnythcnd åskf ghjltvjycnhbhjdfyf
d 1995 u., rjulf xtnsht cjdctv hfpysö jhufybpfwbb
– ≤Åfyr jd Fvthbrf≥, Futyncndj gj htcehcfv infnf
Rfkbajhybz, ≤Fkmzyc Uhbyåtkn≥ b Ajyl ébkboyj-
uj cnhjbntkmcndf lkz vfkjbveobö – jåütlbybkbcm
lkz gjlujnjdrb ljrkflf, jpfukfdktyyjuj ≤Pf ght-
ltkfvb hfphfcnfybz ujhjljd: yjdst ajhvs hjcnf
lkz yjdjq Rfkbajhybb≥. Fdnjhs änjuj htdjkñwb-
jyyjuj gj cdjtq cenb ljrkflf cltkfkb cktleñott
pfzdktybt:

≤Jlby bp yfbåjktt aeylfvtynfkmysö djghjcjd,
cnjzobö gthtl yfvb, pfrkñxftncz d njv, vjétn kb
Rfkbajhybz gjpdjkbnm ctåt gjllthébdfnm ajhve
jcdjtybz ujhjlcrbö b ghbujhjlysö nthhbnjhbq,
xfcnj yfpsdftveñ ≥cnböbqysv hfphfcnfybtv ujhj-
ljd≤, rjnjhfz åskf öfhfrnthyf lkz tt hjcnf d ntxt-
ybt dctuj gthbjlf gjckt Dnjhjq vbhjdjq djqys.

Änj yt ghbpsd r juhfybxtybñ hjcnf, änj ghbpsd 
r Rfkbajhybb åjktt hfpevyj jnytcnbcm r cdjtve
hjcne, bpjåhtcnb cgjcjås cjplfybz rjvgfrnysö 
b äaatrnbdysö ajhv hjcnf, exbnsdfñobö gjnhtå-
yjcnb kñltq cj dctvb ehjdyzvb ljöjljd b cgjcjå-
ysö nfrét cjltqcndjdfnm gjllthéfybñ dscjrjuj
ébpytyyjuj ehjdyz b ärjyjvbxtcrjq rjyrehtynjc-
gjcjåyjcnb Rfkbajhybb≤.

Gj dctq cnhfyt rhegyst ujhjlf, uhfacndf b ytåjkm-
ibt yfctktyyst geyrns dscnegfñn d fdfyufhlt ib-
hjrbö ecbkbq gj dshfåjnrt yjdfnjhcrbö htitybq,
cdzpfyysö c ghjåktvfvb cnböbqyjuj hjcnf ujhjljd:

• D atdhfkt 1998 u. Ujhjlcrjq cjdtn Jcnbyf (in.
Ntöfc) jåüzdbk bybwbfnbde gj cjltqcndbñ ≤hf-
pevyjve≥ hjcne b gjhexbk jlyjve bp cdjbö gjl-
rjvbntnjd dytcnb bpvtytybz d ujhjlcrjq rjltrc
yjhv b ghfdbk pfcnhjqrb d wtkzö hfphfåjnrb
cbcntvs uhfljcnhjbntkmcndf yf jcyjdt ytåjkm-
ibö ujhjlcrbö hfqjyjd, cjplfybz cnbvekjd lkz
pfcnhfbdfybz cdjåjlysö exfcnrjd d ghtltkfö
ckjébditqcz ujhjlcrjq pfcnhjqrb b eghjotybz
ghjwtccf jcdjtybz nthhbnjhbq.

• Pf gjcktlybt 18 vtczwtd 11 ujhjljd yf ctdtht
in. Rfkbajhybz endthlbkb uhfybws hjcnf ujhj-
ljd, gsnfzcm ntv cfvsv cajrecbhjdfnm åeleobt
ecbkbz gj pfcnhjqrt yf eét ceotcndeñobö yfct-
ktyysö geyrnfö.

• D vfhnt 1999 u. dkfcnb ujhjlf Necjyf (in. Fhb-
pjyf) cjdvtcnyj c vtcnysvb pfcnhjqobrfvb b
atlthfkmysv Gfhnythcndjv gj cjdthitycndjdf-
ybñ ntöyjkjubq ébkboyjuj cnhjbntkmcndf ghb-
cnegbkb r htfkbpfwbb yjdjq ghjuhfvvs éb-
kboyjq pfcnhjqrb, ghtlecvfnhbdfñotq cjjhe-
étybt 2600 tlbybw ébkmz d cjjndtncndbb c
eljåysv lkz gtitöjljd ghjtrnjv, ghb rjnjhjv
ébkst ljvf åelen bcgjkmpjdfnm d ldf hfpf vtym-
it äythubb, xtv jåsxyst yjdst ljvf d änjv hf-
qjyt. Vtcnyfz jåotcndtyyjcnm cjdvtcnysvb
ecbkbzvb gjlujnjdbkf yjhvfnbdyst frns, gjjo-
hzñobt ghjtrn cvtifyyjq pfcnhjqrb (ébkst
ljvf, ytébkst plfybz b jåütrns kturjq ghj-
vsiktyyjcnb), htpekmnfnjv jceotcndktybz rjnj-
hjuj ljkéty cnfnm hfqjy, ghbdktrfntkmysq lkz
ghjébdfybz b hfåjns b jåtcgtxbdfñobq juhjv-
ysq dsbuhsi lkz ärjkjubb.

• Dkfcnb ujhjlf Ajhn-Rjkkbypf (in. Rjkjhflj) ec-
rjhzñn dslfxe cnhjbntkmysö hfphtitybq yf jå-
hfpwjdeñ pfcnhjqre c gjdsityysvb ärjkjubxtc-
rbvb öfhfrnthbcnbrfvb.

• Dkfcnb ujhjlf Xfhkcnjyf (in. Ñéyfz Rfhjkbyf)
cjplfñn ljcnegyjt gj wtyt hfcchtljnjxtyyjt
ébkmt, jébdkzñott ujhjlcrbt hfqjys b gjjo-
hzñott xfcnyst bydtcnbwbb.

• Dkfcnb ujhjlf Ctyn-Kebcf (uhfacndj Ctyn-Kebc)
b infnf Vbccehb bcgjkmpeñn cdjñ yjdeñ nhfyc-
gjhnyeñ cbcntve ≤Vtnhjkbyr≥ d rfxtcndt gjnty-
wbfkmyjq ≤ajrecyjq njxrb≥ lkz yjdjq pfcnhjq-
rb. Nfrjq ≤jhbtynbhjdfyysq yf nhfycgjhn≥ gjl-
öjl r pfcnhjqrt yfwtkty yf byntuhfwbñ ptvkt-
gjkmpjdfybz b nhfycgjhnyjuj gkfybhjdfybz lkz
cjplfybz åjktt eljåysö lkz gtitöjljd yfctkty-
ysö geyrnjd ghb jlyjdhtvtyyjv evtymitybb
nhfycgjhnysö ≤ghjåjr≥.

• Dkfcnb ujhjlf Vbyytfgjkbcf ytlfdyj ghbcjtlb-
ybkbcm r cjplfyyjq d in. Vbyytcjnf ≤Ctnb hfpe-
vyjuj hjcnf≥, rjnjhfz drkñxftn d ctåz åjktt 
20 ytrjvvthxtcrbö, ghfdbntkmcndtyysö b ltkj-
dsö jhufybpfwbq, chtlb rjnjhsö ujhjlcrjq 
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cjdtn, nhfycgjhnyjt eghfdktybt u. Ctyn-Gjkf b
Cnhjbntkmyfz fccjwbfwbz ujhjljd-åkbpytwjd.
Änf ctnm gjkexftn gjvjom jn ytrjvvthxtcrjq
jhufybpfwbb ≤1000 lheptq Vbyytcjns≥, rjnjhfz
cnfdbn cdjtq wtkmñ yfqnb hfpevysq åfkfyc
vtéle hjcnjv, jöhfyjq ghbhjls b cjwbfkmyjq
cghfdtlkbdjcnmñ.

Infns hfpltkzñn jndtncndtyyjcnm pf ptvktgjkmpj-
dfybt c vtcnysvb yfctktyysvb geyrnfvb, b chtlb
ybö cnfyjdbncz dct åjkmit ntö, rnj ghbcnegftn r
htfkbpfwbb yjdfnjhcrbö ghjuhfvv gjjohtybz b
gjllthérb vtcnysö ecbkbq gj jåtcgtxtybñ ≤hfpe-
vyjuj≥ hjcnf:

• Gjl herjdjlcndjv ueåthyfnjhf Gähhbcf Uktylt-
ybyuf infn Vähbktyl cltkfk gthdst ifub gj
htfkbpfwbb cnhfntubb ≤hfpevyjuj≥ hjcnf d vfc-
infåfö dctuj infnf. Ccskfzcm yf dphsdyjq hjcn
abyfycjdsö pfnhfn, cjrhfotybt ptktysö ghj-
cnhfycnd, euhjpe lkz akjhs b afeys Xtcfgbr-
crjuj pfkbdf b ytljcnfnrb d cjlthéfybb byahf-
cnhernehs, Uktyltybyu cajhvbhjdfk dyenhb pf-
rjyjlfntkmyjuj cjåhfybz infnf ldeögfhnbqyeñ
rjfkbwbñ, åkfujlfhz cnfhfybzv rjnjhjq d 1997
u. åsk ghbyzn pfrjy j ≤hfpevyjv≥ hjcnt. D cjjn-
dtncndbb c änbv pfrjyjv vtcnyst jhufys dkfc-
nb jghtltkzñn pjys ≤hfpevyjuj≥ hjcnf yf jcyj-
dfybb rhbnthbtd infnf (nfrbö rfr gkjnyjcnm pf-
cnhjqrb, yfkbxbt ljhju, cbcntvs djljcyfåét-
ybz b rfyfkbpfwbb). Vtcnyst jhufys dkfcnb gj-
ghtéytve jghtltkzñn, ult vjéyj, f ult ytkmpz
dtcnb pfcnhjqre. Yj chtlcndf infnf åelen bc-
gjkmpjdfnmcz njkmrj lkz gjllthérb pfcnhjqrb 
d pjyfö ≤hfpevyjuj≥ hjcnf, jåckeébdftvsö 
ceotcndeñotq byahfcnhernehjq.

• Ueåthyfnjh infnf Léjhlébz Hjq Åfhyc ytlfdyj
gjlgbcfk ägjöfkmysq pfrjy j cjplfybb Htubj-
yfkmyjuj nhfycgjhnyjuj futyncndf Léjhlébb,
rjnjhjt åeltn rjjhlbybhjdfnm b herjdjlbnm ltz-
ntkmyjcnmñ gj evtymitybñ nhfycgjhnysö ≤ghj-
åjr≥, pfuhzpytybq b cnböbqyjuj hjcnf ujhjlcrjq
pfcnhjqrb d hfqjyt Fnkfyns. Cjdtne eghfdktybz
d cjcnfdt 15 xtkjdtr gjhextyj lj rjywf ujlf
hfphfåjnfnm dctjåütvkñoeñ cnhfntubñ hfpdbnbz
nhfycgjhnf d htubjyt. Htlfrnjh éehyfkf ≤Eghfd-
ktybt≥ Fkfy Ähtyöfkn d cdjtq cnfnmt d ≤Ymñ-
Qjhr nfqvc≥ gbcfk: ≤Änjn pfrjy cnfdbn ueåthyf-
njhf dj ukfdt cdthödtljvcndf gj åjhmåt cj cnb-
öbqysv hfphfcnfybtv ujhjljd, rjnjhjt cvjétn

ghfrnbxtcrb lbrnjdfnm htitybz j ptvktgjkmpj-
dfybb yf dctq nthhbnjhbb änjq ujhjlcrjq fukj-
vthfwbb. Jyj cvjétn pfghtofnm nhfycgjhnyjve
ltgfhnfvtyne infnf cnhjbnm ne bkb byeñ fdnj-
vfubcnhfkm. Jyj cvjétn pfghtofnm uhfacnde lf-
dfnm hfphtitybt yf cnhjbntkmcndj yjdjuj njhuj-
djuj wtynhf. Jyj cvjétn gjcnhjbnm b ärcgkef-
nbhjdfnm rhegyeñ nhfycgjhnyeñ cbcntve yf
nthhbnjhbb kñåjuj yfctktyyjuj geyrnf d jrhtc-
nyjcnzö Fnkfyns, f pfntv dsyelbnm vtcnyst
dkfcnb jgkfnbnm tt gjl euhjpjq ghtrhfotybz 
bö abyfycbhjdfybz infnjv≥.

• D in. Gtycbkmdfybz djpukfdkztvfz ueåthyfnjhjv
Njvjv Hblétv Rjvbccbz gj jrheéfñotq chtlt
ÖÖÈ dtrf d cdjtv bnjujdjv ljrkflt ghbikf r pf-
rkñxtybñ, xnj ≤yfbåjktt yfceoyfz pflfxf, rjnj-
heñ ytjåöjlbvj htibnm, cdzpfyf c ytjåöjlb-
vjcnmñ bpvtybnm ajhvs ptvktgjkmpjdfybz≥. 
Rjvbccbz ltkftn cktleñobq dsdjl:

≤Hjcn yfctktyysö geyrnjd – änj öjhjij, yj änjuj
ytkmpz crfpfnm j cnböbqysö ajhvfö hjcnf ujhjljd.
Dféyj, xnj gtycbkmdfyws jcjpyfñn äne hfpybwe b
ghbpyfñn, xnj vs bcgjkmpetv ptvkñ ytäaatrnbdyj
b ythfxbntkmyj... Cnböbqysq hjcn ujhjljd yfyjcbn
dhtl jrheéfñotq chtlt, gjdsiftn cnjbvjcnm by-
ahfcnhernehs b eceueåkztn ghjåktvs pfåhjityyjc-
nb eét ceotcndeñobö yfctktyysö geyrnjd≥.

D cdjñ jxthtlm, ueåthyfnjh Hblé d änjv ujle pf-
gecnbk hfccxbnfyyeñ yf gznm ktn ghjuhfvve ≤Jpt-
ktytybt≥ cnjbvjcnmñ 1,3 vkhl. ljkk., rjnjhfz ght-
lecvfnhbdftn gthtxbcktybt 425 vky. ljkk. yjdjve
Ajyle ärjkjubxtcrjuj eghfdktybz, dsltktybt lj-
gjkybntkmyj 44 vky. ljkk. yf jöhfye jnrhsnsö
ghjcnhfycnd b htcnhernehbpfwbñ chtlcnd d hfpvt-
ht 900 vky. ljkk. lkz cjltqcndbz hfwbjyfkmyjve
ptvktgjkmpjdfybñ yf dctq nthhbnjhbb infnf.

• Ueåthyfnjh infnf Ñnf Vfqr Kbdbnn ytlfdyj
gjlgbcfk Pfrjy infnf Ñnf ≤J rfxtcndtyyjv
hjcnt≥ 1999 u., rjnjhsq ghtlecvfnhbdftn cjplf-
ybt cgtwbfkmyjq Rjvbccbb gj rfxtcndtyyjve
hjcne lkz jrfpfybz pfrjyjlfntkzv b vtcnysv
dkfcnzv gjvjob d jåtcgtxtybb hfwbjyfkmyjuj
gkfybhjdfybz b eghfdktybz hjcnjv. Nfrét ghtl-
gjkfuftncz cjplfnm cgtwbfkmysq ajyl d hfpvtht
6 vky. ljkk. lkz jöhfys ctkmcrjöjpzqcndtyysö
eujlbq b jnrhsnsö ghjcnhfycnd.



• D vft 1998 u. ueåthyfnjh Ljy Cfylrdbcn b pfrj-
yjlfntkmyjt cjåhfybt infnf Ntyytccb endthlbkb
pfrjyjghjtrn, ghtlgbcsdfñobq ujhjlfv b uhfa-
cndfv hfphfåjnfnm cjdvtcnyst gkfys hjcnf uj-
hjljd b jöhfys jnrhsnsö ghjcnhfycnd. Änb gkf-
ys ljkéys åsnm hfccxbnfys yf chjr 20 ktn b
rjhhtrnbhjdfnmcz rfélst nhb ujlf.

• D zydfht 1998 u. njulfiybq ueåthyfnjh infnf
Jufqj Léjhlé D. Djqyjdbx bplfk flvbybcnhf-
nbdysq erfp ≤Gjkbnbrf pfobns ctkmöjpeujlbq
infnf Jufqj≥, ghtlgbcsdfñobq dtljvcndfv inf-
nf ghbybvfnm dj dybvfybt djghjcs pfobns
ghjlernbdysö ctkmöjpeujlbq ghb ghbyznbb bvb

cnhfntubxtcrbö htitybq, pfnhfubdfñobö ghbjå-
htntybt b jcdjtybt ptvtkm.

• D cdjtv ljrkflt ≤J gjkjétybb d infnt≥ d 1998 u.
ueåthyfnjh infnf Ymñ-Léthcb Rhbcnbyf Njll
Ebnväy gjlxthryekf ytjåöjlbvjcnm ≤hfpevyjuj≥
hjcnf. ≤Rjulf vs ghb hfphfåjnrt gkfyjd vs
ltqcndetv åtccbcntvyj, cnhflftn dtcm infn Ymñ-
Léthcb, – crfpfkf jyf. – Cnböbqysq hjcn ujhj-
ljd cütlftn yfib jnrhsnst ghjcnhfycndf. Jy
cjplftn rjkjccfkmyst nhfycgjhnyst ≥ghjårb≤,
pfuhzpyzñobt djpleö. Nfrjq hjcn vjétn dspdfnm
e xtkjdtrf yfcnjzoeñ rkfecnhjajåbñ d jnyjit-
ybb yfituj åeleotuj≥.
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Ctnm ≤Cnfåbkmyst yfctktyyst geyrns≥
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http://www.doe.gov/
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ujhjlcrjuj öjpzqcndf CIF
http://www.hud.gov/

Vbybcnthcndj nhfycgjhnf CIF
http://www.dot.gov/

Futyncndj CIF gj jöhfyt jrheéfñotq chtls
http://www.epa.gov

Bycnbnen ujhjlcrjq ptvkb
http://www.uli.org
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gj eghfdktybñ ujhjlcrjq chtljq
http://www.soc.titech.ac.op/uem/
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Bycnbnen vbhjdsö htcehcjd
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